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Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Wybrane dane finansowe
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2012 do 30.09.2012

Przychody ze sprzedazy 2 409 317 574 358

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 129 613 30 898

Zysk przed opodatkowaniem 122 439 29 188

Zysk netto 102 498 24 435

Catkowite dochody ogotem 102 498 24 435

Ilos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000

Zysk netto na jedna

akcje zwykta (zt) 1,38 0,33

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej 207 052 49 359

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (62 252) (14 840)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej (127 685) (30 439)

Przeptywy pieniezne netto,

razem 17 115 4 080

Srodki pieniezne na poczatek

okresu 40 183 9579

Srodki pieniezne na koniec

okresu 66 306 15 807

na dzien na dzien
31.12.2012* 31.12.2012*

przeksztatcone przeksztatcone

Aktywa trwate 917 673 224 469

Aktywa obrotowe 653 245 159 788

Zobowiazania dtugoterminowe 214 067 52 362

Zobowiazania krotkoterminowe 377 749 92 400

Kapitat wtasny 979 102 239 495

Kapitat zaktadowy 750 000 183 455

Kapitat udziatowcow nie

sprawujacych kontroli 1769 433

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy za Il kwartat 2013 roku
Wybrane dane finansowe
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogotem
Ilos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedna

akcje zwykta (zt)

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto,
razem

Srodki pieniezne na poczatek
okresu

Srodki pieniezne na koniec
okresu

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy

PLN (tys.)

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

1 957 865
75 357

78 239

63 231

63 778

75 000 000

0,84
176 191
(104 902)
(77 012)
(5 723)
28 904
22 229
na dzien

30.09.2013
1 047 100
616 783
183 299
475 933

1 004 651
750 000

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

2388 794
133 671
136 732
115 257
115 257

75 000 000

1,54
206 151
(63 140)

(125 748)

17 263
31 967

58 247

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone

917 779
625 228
192 583
359 301
991 123
750 000

EUR (tys.)

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

463 608
17 844

18 526

14 973

15 102

75 000 000

0,20
41 721
(24 840)
(18 236)
(1 355)
6 844
5 264
na dzien
30.09.2013
248 346
146 285
43 474
112 879

238 278
177 881

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

569 466

31 866

32 596

27 476

27 476

75 000 000

0,37

49 144
(15 052)
(29 977)
4115

7 621

13 886

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone

224 495
152 935
47 107
87 887
242 435
183 455

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

Wybrane pozycje rachunku zyskdow i strat oraz innych catkowitych dochodéw, sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze
wskazana ponizej metoda przeliczania:
e poszczeglOlne pozycje aktywéw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono

wedtug kursu obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 31.12.2012 roku wynosit 1 EUR - 4,0882 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2012),
kurs na 30.09.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,2163 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2013),

e poszczegodlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow i sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednia arytmetycznag
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2012 - 30.09.2012 roku wynosit 1 EUR - 4,1948 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2013 - 30.09.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,2231 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie

wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Il. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ZA OKRES 3 1 9 MIESIECY KONCZACYCH SIE
30 WRZESNIA 2013 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MSR 34, ,,SRODROCZNA
SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA”,
KTORY ZOSTAL ZATWIERDZONY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

OSWIADCZENIE KIEROWNICTWA

Zarzad Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przedstawia skrocone srddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013
roku, na ktére sktadaja sie:

e Skrocony skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody za okres
01.07.-30.09.2013 roku oraz za okres 01.01.-30.09.2013 roku,

e Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
30.09.2013 roku,

e Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres
01.01.-30.09.2013 roku,

e Skrocone  skonsolidowane  sprawozdanie z  przeptywow  pienieznych za  okres
01.01.-30.09.2013 roku,

e Dane objasniajace.

Skrocone s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie
z wymogami  Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w  ksztatcie
zatwierdzonym przez Unige Europejska oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz jej wynik
finansowy.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Rafat Kuzmiczonek Wojciech Naruc
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Joézefa Zurawska
Gtéwny Ksiegowy

Police, dnia 12 listopada 2013 roku

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 roku

Skrocone sradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne

catkowite dochody

Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

Zyski i straty
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody/(Koszty) finansowe netto

Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk netto

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore nie bedq
reklasyfikowane do zyskow i strat

Przeszacowanie zobowigzania
z tytutu programu okreslonych
Swiadczen

Podatek dochodowy odnoszacy sie
do pozycji, ktére nie beda
reklasyfikowane do zyskow i strat

Suma innych catkowitych
dochodéw

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody ogétem

za okres

za okres

za okres

za okres

od 01.07.2013 od 01.01.2013 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 30.09.2012 do 30.09.2012

niebadane niebadane niebadane niebadane
510 401 1964 219 759 640 2 409 317
(452 901) (1 735 533) (688 388) (2 153 603)
57 500 228 686 71 252 255 714
(16 285) (49 085) (12 382) (37 311)
(35 327) (106 351) (28 698) (89 832)
2 356 11 098 1367 7 115
(2 750) (7 394) (1 628) (6 073)
5494 76 954 29 911 129 613
(1 068) 1701 835 1411
(1 212) (8 566) 2141 (14 747)
(2 280) (6 865) 2 976 (13 336)
2 652 7 261 2 051 6 162
5 866 77 350 34 938 122 439
1063 (14 738) (6 265) (19 941)
6 929 62 612 28 673 102 498
6 929 62 612 28 673 102 498
- 422 - -
- (128) - -
- 294 - -
6 929 62 906 28 673 102 498

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne

catkowite dochody (kontynuacja)
Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2013 od 01.01.2013 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 30.09.2012 do 30.09.2012

niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki 6 842 62 415 28 627 103 609
dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych 87 197 46 (1 111)
kontroli
Zyski oraz inne catkowite dochody
ogotem przypadajace dla:
Akcjonariuszy jednostki 6 842 62 709 28 627 103 609
dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych 87 197 46 (1 111)
kontroli
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy(zt) 0,09 0,83 0,38 1,38
Rozwodniony(zt) 0,09 0,83 0,38 1,38

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego Srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 773 512
Nieruchomosci inwestycyjne 2008
Wartosci niematerialne 8 248
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 24 188
Pozostate aktywa finansowe -
Naleznosci dtugoterminowe 274
glgg/]vggoiv tgg’)cgtu odroczonego podatku 108 112
Pozostate aktywa 1331
Aktywa trwate razem 917 673
Aktywa obrotowe
Zapasy 408 433
Pozostate aktywa finansowe 31
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 191 515
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 814
Pozostate aktywa 2 452
Aktywa obrotowe razem 653 245
Aktywa razem 1570918

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)
Na dzien 30 wrzes$nia 2013 roku

na dzien
na dzien 31.12.2012*
30.09.2013 przeksztatcone
niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000
Zyski zatrzymane w tym: 239 792 227 333
Zysk netto biezqcego okresu 62 415 104 175
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej 989 792 977 333
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 76 931 1769
Kapitat wtasny razem 1 066 723 979 102
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 51 959 71 882
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 54 455 52 507
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe 22 345 540
Pozostate rezerwy 52 798 62 873
Dotacje rzadowe 18 275 19 310
Przychody przysztych okreséw - 469
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego e )
Pozostate zobowiazania finansowe 5124 6 486
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 227 727 214 067
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 149 573 135 804
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 3912 4214
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego A 45
ﬁglz)g:g}éama Z tytutu dostaw i ustug oraz 334 499 204 380
Pozostate rezerwy 23989 25 348
Dotacje rzadowe 9 155 5904
Przychody przysztych okresow 73 171
Pozostate zobowiazania finansowe 2 061 1883
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 523 693 377 749
Zobowiazania razem 751 420 591 816
Pasywa razem 1818 143 1570918

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 1 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

Kapitat
Kapitat wtasny udziatowcow
akcjonariuszy nie
Kapitat Zyski jednostki sprawujacych Kapitat

zaktadowy zatrzymane dominujacej kontroli wiasny razem

Stan na 01 stycznia 2013 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto

Inne catkowite dochody ogotem
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem
Transakcje z wtascicielami Spétki, ujete bezposrednio
w kapitale wtasnym

Dywidendy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Zmiany w strukturze wtasnosciowej jednostek
podporzadkowanych

Nabycie jednostki zaleznej majacej udziatowcow
niesprawujacych kontroli

Transakcje z wtascicielami ogotem
Stan na 30 wrzes$nia 2013 roku
(niebadane)

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
Skrocone sradroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)
Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2012 roku

Kapitat
Kapitat wtasny udziatowcow
Kapitat z akcjonariuszy nie
Kapitat aktualizacji Zyski jednostki sprawujacych Kapitat
zaktadowy wyceny zatrzymane dominujacej kontroli wiasny razem

Stan na 01 stycznia 2012 roku 750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - 103 609 103 609 (1111) 102 498
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogo6tem - - 103 609 103 609 (1111) 102 498
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Dywidendy - - - - (313) (313)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogotem - - - - (313) (313)
Transakcje z wtascicielami ogotem - - - - (313) (313)
Pozostate - (139) 139 - - -
Stan na 30 wrzesnia 2012 roku (niebadane) 750 000 - 226 767 976 767 2902 979 669

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralna czesc niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie odpisow aktualizujacych
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Odsetki, roznice kursowe
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych

Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji
Inne korekty
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

niebadane niebadane
77 350 122 439
67 257 53 560
61 407 61 007
454 781
6 821 (1 901)
(7 261) (6 162)
5 836 (165)
144 607 175 999
(69 374) 8 789
73 123 28 383
30 792 (918)
(8 724) (5 579)
93 977
170 517 207 651
(536) (599)
169 981 207 052

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(kontynuacja)
Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

niebadane niebadane
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych ine 1723
Nabyci,e wartosci niematerialnylclj oraz rzeczpwych (97 347) (69 670)
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Otrzymane dywidendy 8 008 7770
Wydatki na nabycie aktywow finansowych (19 537) -
Odsetki otrzymane 435 -
Dotacje 497 -
Pozyczki (345) (1 040)
Pozostate wydatki inwestycyjne - (1 035)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (106 683) (62 252)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Dywidendy wyptacone (50 442) (314)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 84 146 33212
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (103 644) (148 308)
Odsetki zaptacone (5 367) (10 130)
]I:{atnoéci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 2 072) (2 145)
inansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (77 379) (127 685)
Przeptywy pieniezne netto, razem (14 081) 17 115
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 50 814 40 183
Wptyw zmian kursow walut (953) 9 008
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 35 780 66 306

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dane objasniajace do skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Kapitatowej

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Jednostka Dominujaca Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna (do 03 czerwca
2013 roku Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.) z siedzibg w Policach (zwana dalej Jednostka
Dominujaca, Spotka) zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego
Repetytorium: A Nr 20142. Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski
w formie spotki akcyjnej. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum
w Szczecinie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000015501. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny Regon 810822270 oraz numer
identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573. Czas trwania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (do 03 czerwca 2013 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A.; zwana dalej Grupa Kapitatowa) jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,.Police” S.A. jest w szczegolnosci:

e produkcja i sprzedaz nawozoéw chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikaliow,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku Grupe Kapitatowa tworzyty Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”

S.A. - Jednostka Dominujaca oraz:

e 8 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 2 spétki w likwidacji,

e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci
likwidacyjnej.

Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacja na dzien 30 wrzesnia 2013 roku:

‘ Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. ’

v v v

Jednostki stowarzyszone

Jednostki zalezne objete Jednostki zalezne nie objete konsolidowane metoda praw
petna konsolidacja konsolidacja wlasnosci
( )
Automatika Sp. z 0.0. Supra Sp. z 0.0. w likwidacji Budchem Sp. z 0.0. w upadtosci
100,0% 100,0% likwidacyjnej 49,0%
( )
Remech Sp. z o.0. Kemipol Sp. z o.0.
100,0% 34,0%
(. J

Transtech Sp. z o0.0.
100,0%

Koncept Sp. z 0.0.
100,0%

Infrapark Police S.A.
w likwidacji 54,4%

ZMPP Sp. z 0.0.
90, 0%

African Investment Group S.A.
54,9%

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

Nabycie kontrolnego pakietu akcji spétki African Investment Group S.A.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nabyta 550 akcji spotki
African Investment Group S.A. (dalej: AlG S.A.) z siedziba w Almadies w Senegalu, co stanowi 55%
udziatu w kapitale zaktadowym.

Umowa nabycia przez Spotke 55% udziatow w spotce AIG S.A. zaktada ptatnosc realizowana w trzech
transzach. Pierwsza transza w wysokosci 3 mln USD zostata zrealizowana w dniu podpisania umowy.
Druga transza w wysokosci 19 mln USD zostanie zrealizowana w dwoch etapach po uzyskaniu
koncesji wydobywczej na mata kopalnie Lam Lam oraz po wydobyciu i sprzedazy do Spoétki 100 tys.
ton fosforytu. Druga czesc tej transzy zostanie zrealizowana po sprzedazy do Jednostki Dominujacej
kolejnych 200 tys. ton fosforytow. Trzecia transza w wysokosci 6,85 mln USD zostanie zrealizowana
po uzyskaniu ostatecznej koncesji poszukiwawczej na ztoze Kebemer oraz dostarczeniu kolejnych
100 tys. ton fosforytéw do Spotki. Wartosc catej transakcji to kwota w wysokosci 28,85 mln USD.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Spotka zbyta 1 akcje spotki AIG S.A. na rzecz spotki zaleznej.

Od dnia nabycia oraz od 01 stycznia 2013 roku do 30 wrzesnia 2013 roku, przychody ogétem oraz
wynik netto AIG S.A. osiaggnety wartosci nieistotne i jezeli potagczenie miatoby miejsce 01 stycznia
2013 roku, to wedtug szacunkow Zarzadu nie miatoby ono istotnego wptywu na wartosc
skonsolidowanych przychodéw oraz zysku netto Grupy Kapitatowej za okres od 01 stycznia do 30
wrzesnia 2013 roku.

Nabyte aktywa i przejete zobowigzania oraz nabyte przedsiewziecia

Jednostka Dominujaca wstepnie uznata, w rozumieniu MSSF 3, ze ztoze Lam Lam stanowi nabycie
przedsiewziecia, a w pozostatym zakresie nabyta zespot aktywow i zobowiazan.

Ze wzgledu na trwajace prace zwiazane z ustaleniem wartosci godziwej nabytych aktywow
i przejetych zobowiazan oraz zobowigzan warunkowych AIG S.A., w tym gtownie nabytych zt6z
mineralnych, ponizej zaprezentowano wstepne rozliczenie wartosci nabytych aktywow i przejetych
zobowigzan, w ktorym Jednostka Dominujaca zdecydowata rozpoznac aktywa netto w wysokosci nie
przekraczajacej ceny nabycia. Zgodnie z MSSF 3 Jednostka Dominujaca powinna dokonac
ostatecznego rozliczenia nabycia akcji AIG S.A. w ciagu 12 miesigecy od dnia przejecia. Przewiduje
sie, ze ostateczne rozliczenie zostanie ujete w IV kwartale 2013 roku.

Na dzien
28.08.2013
Rzeczowe aktywa trwate (w tym ztoza mineralne) 202 023
Wartosci niematerialne 448
Pozostate aktywa finansowe 45
Pozostate aktywa 37
Zapasy 17 629
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 906
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1177
Pozostate aktywa 15
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 771
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 13 319
Zobowiazania z tytutu biezacego dochodowego 124
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21 051
Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto 167 015

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ firmy lub zysk z okazyjnego nabycia

Na dzien
28.08.2013
Cena nabycia 55% udziatow (28,85 mln USD wyrazone w tys. zt) 91 858
Implikowana cena nabycia za 100% udziatow 167 015
Wartos¢ godziwa nabytych aktywow netto 167 015
Udziaty niekontrolujace ustalone proporcjonalnie do udziatu w 75 157

nabytych aktywach netto

Poniewaz w przyjetym wstepnie ujeciu wartos¢ godziwa nabytych aktywow netto jest rowna cenie
nabycia, nie powstata wartos¢ firmy ani zysk z okazyjnego nabycia.

2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy
konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku

Nabycie akcji spotki African Investment Group S.A.
Nabycie kontrolnego pakietu akcji spotki African Investment Group S.A. opisano w punkcie 1.2.

3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skré6conego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 ,Srddroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska oraz z Rozporzadzeniami Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
(Dz. U. 2009 nr 33, poz. 259) oraz z dnia 03 kwietnia 2012 roku (Dz. U. 2012 nr 400, poz. 397)
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spdtka Akcyjna na dzien 30 wrzesnia 2013 roku, wyniki jej
dziatalnosci za okres 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2013 roku oraz przeptywy
pieniezne za okres 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tacznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne
,Police” Spotka Akcyjna przygotowanym zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (dalej: MSSF), za
rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2012 rok, za wyjatkiem:

e ujmowania zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych programéw okreslonych swiadczen,
w zwiazku ze zmianami MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”. Zgodnie z wczesniejsza polityka
rachunkowosci zyski i straty aktuarialne dotyczace programéw okreslonych s$wiadczen byty
ujmowane w zysku lub stracie danego okresu. Obecnie zyski i straty aktuarialne dotyczace
programow okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia sa ujmowane w innych catkowitych

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

dochodach. Zmiana ta nie miata istotnego wptywu zardéwno na wyniki Grupy Kapitatowej
w Il kwartale 2013 roku oraz dane poréwnawcze,

e ujmowania nieodptatnie otrzymanych praw do emisji, wyceny nabytych praw do emisji oraz
prezentacji praw do emisji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Zgodnie z dotychczas
obowiazujaca polityka rachunkowosci nieodptatnie otrzymane prawa do emisji nie byty
wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, natomiast zakupione prawa do emisji
wykazywane byty w wartosci przeszacowanej i prezentowane jako wartosci niematerialne. Od
dnia 01 stycznia 2013 roku Grupa Kapitatowa zmienita w tym zakresie zasady rachunkowosci
i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nabyte i przyznane nieodptatnie prawa do
emisji jako zapasy, prawa otrzymane nieodptatnie ujmuje wedtug wartosci godziwej na dzien ich
zarejestrowania i prezentuje drugostronnie jako dotacje rzadowe. Prawa do emisji nie sa
odpisywane na dzien bilansowy do ich wartosci mozliwych do uzyskania na dzien bilansowy,
nizszych od ceny nabycia, jezeli oczekuje sie, ze wyroby gotowe, do produkcji ktorych zostang
wykorzystane, zostang sprzedane w wysokosci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub powyzej
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Rozliczenie dotacji z tytutu przyznanych praw ujmuje sie
jako pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy w proporcji zrealizowanej emisji CO, w okresie
sprawozdawczym do planowanej emisji rocznej. W sprawozdaniu finansowym za okres konczacy
sie 30 wrzesnia 2013 roku, w zwiazku z brakiem ostatecznego ustalenia przydziatu darmowych
uprawnien na rok 2013 i brakiem rejestracji uprawnien w rejestrach, Grupa Kapitatowa ujeta
jako pozostate naleznosci dotacje z tytutu darmowych uprawnien do emisji CO, oszacowang jako
iloczyn wysokosci emisji zrealizowanej w okresie sprawozdawczym w poszczegélnych
instalacjach (nie wyzszej od oczekiwanego przydziatu dla danej instalacji na rok 2013)
i wartosci godziwej uprawnien na dzien bilansowy. Po otrzymaniu i zarejestrowaniu przydziatu
uprawnien Grupa Kapitatowa przeklasyfikuje powyzsze prawa do zapasow. Dane na dzien
31 grudnia 2012 roku zostaty zaprezentowane po uwzglednieniu tej zmiany.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie praw do emisji CO, na skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2012 roku:

Zatwierdzone Przeksztatcone
Na dzien Na dzien Wptyw
31.12.2012 31.12.2012  przeksztatcenia

Aktywa

Aktywa trwate 917 673 917 673 -

Aktywa obrotowe w tym: 628 455 653 245 24790
Zapasy 383 643 408 433 24 790

Aktywa razem 1546 128 1570918 24790

Pasywa

Kapitat wtasny 979 102 979 102 -

Zobowiazania dtugoterminowe 214 067 214 067 -

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 352 959 377 749 24790
Pozostate rezerwy 4541 25 348 20 807
Dotacje rzadowe 1921 5904 3983

Pasywa razem 1 546 128 1570 918 24790

e kursow walut stosowanych do przeliczania pozycji pienieznych na dzien bilansowy. Na dzien
bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane przy
zastosowaniu obowiazujacego na ten dzien sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Dotychczas pozycje te byty przeliczane na dzien bilansowy przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego kursu zamknigecia
(kurs natychmiastowej realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego
notowania dnia bilansowego. Dane na 31 grudnia 2012 roku nie uwzgledniaja zmian wskazanych
w ponizszej tabeli.
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Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie stosowania kursow walut na
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Przed zmiang Po zmianie
Na dzien Na dzien
31.12.2012  31.12.2012  Wplyw zmiany
Aktywa
Aktywa trwate 917 673 917 673 -
Aktywa obrotowe w tym: 653 245 653 971 726
Eg;iz?;){s: z tytutu dostaw i ustug oraz 191 515 191 978 463
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 814 51 077 263
Aktywa razem 1570918 1571 644 726
Pasywa
Kapitat wtasny, w tym: 979 102 980 987 1885
Zyski zatrzymane, w tym: 227 333 229 218 1885
Zysk netto biezqcego okresu 104 175 106 060 1885
Zobowiazania dtugoterminowe 214 067 214 067 -
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 377 749 376 590 (1159)
éggg::;a}zania z tytutu dostaw i ustug oraz 204 380 203 221 (1 159)
Pasywa razem 1570918 1571 644 726

Zmiana zasad wyceny spowodowataby wzrost wyniku finansowego brutto w Il kwartale 2013 roku
w kwocie 8 890 tys. zt (wyniku netto w kwocie 7 201 tys. zt), natomiast w IIl kwartale 2012 roku
w kwocie 4 572 tys. zt (wyniku netto w kwocie 3 703 tys. zt).

e wczesniejszego zastosowania MSSF 10, 11, 12, zmienionego MSR 28 oraz MSSF 13.

Grupa Kapitatowa skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania MSSF 10, MSSF 11, MSSF
12 oraz zmienionego MSR 28. MSSF 10 wprowadza nowy model kontroli, dotyczacy wszystkich
jednostek, w ktore dokonano inwestycji. Nowy model kontroli zaktada, ze inwestor ma kontrole nad
jednostka, w ktora dokonat inwestycji, gdy sprawuje wtadze nad ta jednostka, podlega ekspozycji
na zmiennos¢ stop zwrotu z tej inwestycji oraz ma mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy
nad jednostka do wywierania wptywu na wysokos$¢ generowanych stop zwrotu z inwestycji. Zgodnie
Z MSSF 11 Grupa Kapitatowa klasyfikuje udziaty we wspolnych ustaleniach umownych jako wspolne
dziatania lub wspolne przedsiewziecia, w zaleznosci od posiadanych praw do aktywow oraz
odpowiedzialnosci za zobowiazania takiego ustalenia. Dokonujac oceny praw i obowigzkow
wynikajacych z ustalenia, Grupa Kapitatowa uwzglednia strukture wspdlnego ustalenia umownego,
forme prawna, warunki umowy oraz inne fakty i okolicznosci. MSSF 12 naktada na Grupe Kapitatowa
wymog ujawniania informacji, ktore pozwola uzytkownikom sprawozdania finansowego ocenic
charakter posiadanych udziatéw w innych jednostkach i zwigzane z tym ryzyko oraz oddziatywanie
tych udziatow na jej sytuacje finansowa, wyniki i przeptywy pieniezne.

Zastosowanie MSSF 10, MSSF 11 oraz zmiany MSR 28 nie miaty istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Zastosowanie MSSF 12 moze wymaga¢ dokonania dodatkowych ujawnien
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Grupa Kapitatowa zastosowata MSSF 13, ktory wprowadza ramy wyznaczania wartosci godziwej
w jednym MSSF oraz dokonywania ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, gdy pomiary wartosci
godziwej sa wymagane lub dozwalane przez inne MSSF. W szczego6lnosci standard ujednolica
definicje wartosci godziwej jako ceny, ktora otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub
zaptacono by za przeniesienie zobowiazania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny. Dodatkowo, standard zmienia lub rozszerza zakres
ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, o ktorych mowa w innych MSSF, w tym MSSF 7. Niektore
z tych ujawnien, dotyczace instrumentow finansowych, sa specyficznie wymagane w $rodrocznych
sprawozdaniach finansowych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 21z 71



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 rok
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b) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Grupa Kapitatowa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowiazujace do dnia publikacji
niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF,
zgodnie z data ich wejscia w zycie.

c) Zmiany w prezentacji sprawozdan

W okresie sprawozdawczym zmieniono sposob prezentacji sprawozdan finansowych poprzez zmiane
nazwy Sprawozdania z catkowitych dochodéw na Rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody. Dodatkowo wprowadzono w tym sprawozdaniu finansowym podziat pozycji innych
catkowitych dochodow na te, ktore mogg by¢ reklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat oraz te,
ktore nigdy nie beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od
Zarzadu osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej
netto aktywéw i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrdédet. Faktyczna wartosc
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skréconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow
i szacunkow przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 roku.
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4. Wybrane dodatkowe informacje objasniajace

4.1. Szacunki ksiegowe i zatozenia
W raportowanym okresie wystapity nastepujace zmiany szacunkow ksiegowych:

Zmiany stanu rezerw (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego)

za okres za okres za okres za okres za okres
0d 01.07.2013 od 01.01.2013 o0d 01.01.2012 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 31.12.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2012

Stan na poczatek okresu 139 825 144 942 124 971 113 078 124 971
Utworzenie 2208 33 329 44 165 2 302 10 473
Rozwiazanie (-) (217) (8 620) (5 491) 25 (3372)
Wykorzystanie (-) (6 662) (34 497) (18 703) (911) (17 578)

Stan na koniec okresu 135 154 135 154 144 942 114 494 114 494

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego

za okres za okres za okres za okres za okres
0d 01.07.2013 od 01.01.2013 o0d 01.01.2012 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 31.12.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2012

Stan na poczatek okresu 236 926 238 153 270 160 284 745 270 160
Utworzenie 279 529 16 741 191 15 414
Rozwiazanie (-) (349) (1 826) (48 748) - -
Wykorzystanie (-) - - - (401) (1 039)

Stan na koniec okresu 236 856 236 856 238 153 284 535 284 535
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Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow

za okres za okres za okres za okres za okres
0d 01.07.2013 od 01.01.2013 o0d 01.01.2012 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 31.12.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2012

Stan na poczatek okresu 14 339 17 204 18 387 14 902 18 387
Utworzenie 39 4929 9 705 1236 5185
Rozwiazanie (-) - (186) (9 445) 1926 (730)
Wykorzystanie (-) (5 428) (12 997) (1 443) (3182) (7 960)

Stan na koniec okresu 8 950 8 950 17 204 14 882 14 882

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci

za okres za okres za okres za okres za okres
0d 01.07.2013 od 01.01.2013 o0d 01.01.2012 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 31.12.2012 do 30.09.2012 do 30.09.2012

Stan na poczatek okresu 25 338 25313 25 267 25 394 25 267
Utworzenie 72 264 1178 679 1089
Rozwiazanie (-) (572) (579) (636) (53) (319)
Wykorzystanie (-) 78 (82) (496) (1) (18)

Stan na koniec okresu 24 916 24 916 25 313 26 019 26 019
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4.2. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
tych elementow. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane
przez gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Spétce, ktory
decyduje o alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa
oddzielne informacje finansowe o kazdym segmencie.

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e Segment Nawozy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Nitro),

e Segment Pigmenty (Jednostka Biznesowa Pigmenty),

oraz pozostata dziatalnos¢ obejmujaca miedzy innymi energetyke, ustugi laboratoryjne, wynajem
nieruchomosci oraz inng dziatalnos¢ nie mozliwg do przypisania do poszczegoélnych segmentéw.

W segmentach operacyjnych Grupa Kapitatowa prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz
pozostate przychody i koszty operacyjne przyporzadkowujac je do poszczegblnych segmentow.
Informacje odnosnie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono w nocie
»Segmenty operacyjne”. Podstawowa miara efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego sa
przychody ze sprzedazy, EBIT i EBITDA.

Obszary geograficzne

Grupa Kapitatowa prezentuje obszary geograficzne wedtug nastepujacych krajow lub regionow:
e Polska,

Niemcy,

Pozostate kraje Unii Europejskiej,

Kraje Azji,

Kraje Ameryki Potudniowej,

Pozostate kraje.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany
wedtug kryterium kraju przeznaczenia, tj. kraju, na ktorego rynek trafi produkt (niezaleznie od
siedziby odbiorcy hurtowego, ktérego dziatalnosc¢ czesto ma zasieg globalny).
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Segmenty operacyjne

Przychody i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2013 roku

Nawozy Pigmenty  Pozostate Ogotem

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT*
Przychody finansowe
Koszty finansowe(-)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto
EBIT
Amortyzacja

EBITDA**

*  wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodach.
** wynik EBITDA liczony jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje.
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Przychody i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2013 roku

Nawozy Pigmenty = Pozostate Ogotem
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 1662 074 265 797 36 348 1964 219
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 204 244 1912 593 192 799 348
Przychody ze sprzedazy razem 1866 318 267 709 629 540 2 763 567
Koszty operacyjne, w tym:(-) (1 793 553) (272 553) (624 211) (2 690 317)
koszty sprzedazy(-) (44 606) (3801) (678) (49 085)
koszty zarzqdu(-) (78 820) (15 063) (12 468) (106 351)
Pozostate przychody operacyjne 1145 4 897 5 056 11 098
Pozostate koszty operacyjne(-) (888) (188) (6 318) (7 394)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* 73 022 (135) 4 067 76 954
Przychody finansowe X X X 1701
Koszty finansowe(-) X X X (8 566)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci x X X 7261
Zysk przed opodatkowaniem X X X 77 350
Podatek dochodowy X X X (14 738)
Zysk netto X X X 62 612
EBIT 73 022 (135) 4 067 76 954
Amortyzacja 42 093 14 972 4342 61 407
EBITDA** 115 115 14 837 8 409 138 361

* wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach.
** wynik EBITDA liczony jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje.
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Przychody i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonnczonych 30 wrzesnia 2012 roku*

Nawozy Pigmenty = Pozostate Ogotem
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 642 827 103 687 13 126 759 640
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 75 876 907 222 935 299 718
Przychody ze sprzedazy razem 718 703 104 594 236 061 1 059 358
Koszty operacyjne, w tym:(-) (689 476) (104 124) (235 586) (1 029 186)
koszty sprzedazy(-) (10 823) (1 157) (402) (12 382)
koszty zarzqdu(-) (20 577) (3 625) (4 496) (28 698)
Pozostate przychody operacyjne 956 165 246 1367
Pozostate koszty operacyjne(-) (605) 3) (1 020) (1 628)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT** 29 578 632 (299) 29911
Przychody finansowe X X X 835
Koszty finansowe(-) X X X 2141
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 2051
Zysk przed opodatkowaniem X X X 34 938
Podatek dochodowy X X X (6 265)
Zysk netto X X X 28 673
EBIT 29 578 632 (299) 29911
Amortyzacja 14 448 4411 1354 20 213
EBITDA*** 44 026 5043 1 055 50 124

* Zmieniono prezentacje wynikow segmentow w stosunku do przedstawionych w raporcie za Ill kw. 2012 r.
** wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach.
*** wynik EBITDA liczony jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje.
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Przychody i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonnczonych 30 wrzesnia 2012 roku*

Nawozy Pigmenty = Pozostate Ogotem
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 021 187 329 755 58 375 2409 317
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 230 826 (45) 677 875 908 656
Przychody ze sprzedazy razem 2 252 013 329 710 736 250 3317 973
Koszty operacyjne, w tym:(-) (2 166 535) (291 462) (731 405) (3 189 402)
koszty sprzedazy(-) (33 290) (3197) (824) (37 311)
koszty zarzqdu(-) (63 789) (12 107) (13 936) (89 832)
Pozostate przychody operacyjne 5 927 1764 (576) 7 115
Pozostate koszty operacyjne(-) (1 336) (105) (4 632) (6 073)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT** 90 069 39 907 (363) 129 613
Przychody finansowe X X X 1411
Koszty finansowe(-) X X X (14 747)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 6 162
Zysk przed opodatkowaniem X X X 122 439
Podatek dochodowy X X X (19 941)
Zysk netto X X X 102 498
EBIT 90 069 39 907 (363) 129 613
Amortyzacja 43 026 13 338 4 643 61 007
EBITDA*** 133 095 53 245 4 280 190 620

* Zmieniono prezentacje wynikow segmentow w stosunku do przedstawionych w raporcie za Il kw. 2012 r.
** wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach.
*** wynik EBITDA liczony jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje.
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Obszary geograficzne

Obszary geograficzne za okres 3 miesiecy zakonnczonych 30 wrzesnia 2013 roku

Przychody Koszty
Polska 348 929 346 493
Niemcy 30 093 29 849
Pozostate kraje Unii Europejskiej 55 494 53 353
Kraje Azji 2193 1902
Kraje Ameryki Potudniowej 33 589 33175
Pozostate kraje 40 103 39 741
Razem 510 401 504 513
Obszary geograficzne za okres 9 miesiecy zakonnczonych 30 wrzesnia 2013 roku
Przychody Koszty
Polska 1257 814 1213720
Niemcy 97 143 93 017
Pozostate kraje Unii Europejskiej 335 853 314 061
Kraje Azji 11 280 9751
Kraje Ameryki Potudniowej 193 983 196 023
Pozostate kraje 68 146 64 397
Razem 1964 219 1 890 969
Obszary geograficzne za okres 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2012 roku
Przychody Koszty
Polska 484 875 474 895
Niemcy 59 885 53 213
Pozostate kraje Unii Europejskiej 117 366 108 034
Kraje Azji 5230 4162
Kraje Ameryki Potudniowej 72 827 70 993
Pozostate kraje 19 457 18 171
Razem 759 640 729 468
Obszary geograficzne za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2012 roku
Przychody Koszty
Polska 1397 319 1336 914
Niemcy 214 225 200 861
Pozostate kraje Unii Europejskiej 444 491 401 350
Kraje Azji 26 113 21 963
Kraje Ameryki Potudniowej 155 118 151 535
Pozostate kraje 172 051 168 123
Razem 2 409 317 2 280 746
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4.3. Aktywa i zobowigzania warunkowe oraz poreczenia, gwarancje i inne
zabezpieczenia

Aktywa warunkowe

na dzien na dzien
30.09.2013 31.12.2012
Naleznosci warunkowe - 6 500
Pozostate 3 093 5 206
3093 11 706
Zobowiagzania warunkowe, poreczenia i gwarancje
na dzien na dzien
30.09.2013 31.12.2012
Gwarancje, poreczenia 14 796 28 241
Pozostate = 10 448
14 796 38 689

Istotna zmiane w zakresie zobowigzan warunkowych, w stosunku do 31 grudnia 2012 roku, stanowi
wygasniecie gwarancji bankowej Raiffeisen Bank Polska S.A. w kwocie 16 000 tys. zt stanowiacej
zabezpieczenie umowy nr KI/1/2012/UR/04 na sprzedaz paliwa gazowego.

4.4. Informacje o podmiotach powigzanych
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2013 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzeAstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2013 roku osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow,
gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych umoéw zobowiazujacych do swiadczenia na
rzecz Grupy Kapitatowej.

¢) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi

Za transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
z podmiotami powiazanymi uznaje sie transakcje ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe "Putawy” S.A., Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne sp.
Z 0.0., jednostkami stowarzyszonymi i niekonsolidowanymi Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

Najistotniejsza transakcja zawarta przez Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. z podmiotami powiazanymi w okresie styczen - wrzesien 2013 roku byta sprzedaz
na rzecz Grupa Azoty S.A. w kwocie 105 220 tys. zt (gtdwnie amoniaku ciektego).

Grupa korzysta od 01 stycznia 2013 roku ze zwolnienia przewidzianego w MSR 24 w zakresie
ujawniania informacji w odniesieniu do transakcji z jednostkami powiazanymi z Jednostka
Dominujaca przez Skarb Panstwa.
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4.5. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe

Nie wystgpity istotne wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe.

4.6. Dywidenda

Uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki ZMPP Sp. z 0.0. z dnia 27 maja 2013 roku
przyznano dywidende udziatowcom mniejszoSciowym w wysokosci 192 tys. zt. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 01 sierpnia 2013 roku.

4.7. Sezonowo$¢é

Nawozy

Podstawowym terminem aplikacji nawozow mineralnych jest wiosna. Nastepuje wtedy podstawowe
nawozenie roslin nawozami azotowymi oraz uzupetniajace nawozami fosforowymi i potasowymi.
W Polsce istotne miejsce zajmuje uprawa ozimin i dlatego jesienia odbywaja sie podstawowe
zasiewy zboz. W okresie jesiennym, pod oziminy stosowane sa przede wszystkim nawozy fosforowe
i potasowe. Ze wzgledow logistycznych, w okresie IV kwartatu nastepuje gromadzenie nawozow
przed aplikacja w okresie wiosennym. Jest to okres gromadzenia przede wszystkim nawozow
azotowych i w mniejszym stopniu nawozoéw fosforowych i potasowych.

Pigmenty

W okresie Il i lll kwartatu zwykle jest najwiekszy popyt na biel tytanowa, zwtaszcza z sektora farb
i lakierow. Sektor ten konsumuje ponad 50% catkowitej produkcji pigmentéw bieli tytanowej.
W okresie zimowym i wczesnowiosennym (IV i | kwartat roku) aktywnosc¢ sektorow bedacych

gtownymi konsumentami bieli znaczaco spada, co tradycyjnie znajduje odzwierciedlenie
w okresowym spadku popytu. Zwykle w tym okresie, maja miejsce dtuzsze postoje remontowe
instalacji produkcyjnych.

Amoniak

Gtownym konsumentem amoniaku jest przemyst nawozow azotowych. Najwieksze zapotrzebowanie
na amoniak jest zatem skorelowane z produkcja nawozow azotowych. Jest to zwykle okres
IV i | kwartatu kazdego roku. Brak mozliwosci magazynowania amoniaku w duzych ilosciach jak np.
nawozéw powoduje, ze oprocz popytu i podazy na cene maja istotny wptyw czynniki poza rynkowe.
Mozna do nich zaliczy¢ awarie instalacji, ograniczenia w dostepie do gazu, problemy logistyczne
(brak cystern czy specjalistycznych statkéw).

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow nie odnotowuje sie zjawiska sezonowosci - sporadycznie mozna
zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji
fosforandw paszowych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 32z 71



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
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l1l. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ZA OKRES 3 |1 9 MIESIECY KONCZACYCH SIE
30 WRZESNIA 2013 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MSR 34, ,,SRODROCZNA
SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA”,
KTORY ZOSTAL ZATWIERDZONY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

OSWIADCZENIE KIEROWNICTWA

Zarzad Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przedstawia skrocone srddroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku,
na ktore sktadaja sie:

Skrécony jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody za okres
01.07.-30.09.2013 roku oraz okres 01.01.-30.09.2013 roku,

Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
30.09.2013 roku,

Skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za  okres
01.01.-30.09.2013 roku,

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.-30.09.2013 roku,
Dane objasniajace.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa spotki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz jej wynik finansowy.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Rafat Kuzmiczonek Wojciech Naruc

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Jozefa Zurawska
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 12 listopada 2013 roku
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody

Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2013 od 01.01.2013 od 01.07.2012 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2013 do 30.09.2012 do 30.09.2012

niebadane niebadane niebadane niebadane
Zyski i straty
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 508 033 1 957 865 753 744 2 388 794
Koszt wtasny sprzedazy (454 724) (1 741 790) (686 102) (2 142 501)
Zysk brutto ze sprzedazy 53 309 216 075 67 642 246 293
Koszty sprzedazy (16 285) (49 085) (12 382) (37 311)
Koszty ogolnego zarzadu (31 378) (94 184) (24 579) (76 866)
Pozostate przychody operacyjne 1983 10 298 1154 6 214
Pozostate koszty operacyjne (3072) (7 747) (1 734) (4 659)
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 4 557 75 357 30101 133 671
Przychody finansowe (1 157) 11 139 753 18 330
Koszty finansowe (1 193) (8 257) 2131 (15 269)
Przychody finansowe netto (2 350) 2 882 2884 3061
Zysk przed opodatkowaniem 2 207 78 239 32 985 136 732
Podatek dochodowy 1838 (15 008) (6 202) (21 475)
Zysk netto 4 045 63 231 26 783 115 257

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie bedq
reklasyfikowane do zyskéw i strat

Przeszacowanie
zobowiazania/aktywa netto z tytutu - 675 - -
programu okreslonych swiadczen

Podatek dochodowy odnoszacy sie

do pozycji, ktore nie beda - (128) - -
reklasyfikowane do zyskow i strat
Suma innych catkowitych dochodéw - 547 - -
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody ogétem 4 045 63 778 26 783 115 257
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy(zt) 0,05 0,84 0,36 1,54
Rozwodniony(zt) 0,05 0,84 0,36 1,54

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku

na dzien na dzien .
SN pfjéli-fz.tza(’:ifne
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 788 564 746 101
Nieruchomosci inwestycyjne 22 631 22 653
Wartosci niematerialne 10 963 8 133
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 131 530 32 958
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 91 467 106 603
Pozostate aktywa 1945 1331
Aktywa trwate razem 1 047 100 917 779
Aktywa obrotowe
Zapasy 328 486 405 605
Pozostate aktywa finansowe 5 442 1128
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 249 483 187 689
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 229 28 904
Pozostate aktywa 11 143 1902
Aktywa obrotowe razem 616 783 625 228
Aktywa razem 1 663 883 1 543 007

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z danymi ujetymi w danych objasniajacych do skréconego
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego

sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)
Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku

na dzien na dzien *
SO0 p?zle.liszz.tza(igne
niebadane badane
Pasywa

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 750 000 750 000
Zyski zatrzymane w tym: 254 651 241 123
Zysk netto biezqcego okresu 63 231 115 970
Kapitat wtasny razem 1 004 651 991 123

Zobowigzania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 51 959 71 882
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 43 770 42 316
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe 22 309 530
Pozostate rezerwy 52 726 62 801
Dotacje rzadowe 8 673 9 502
Przychody przysztych okresow - 469
Pozostate zobowiagzania finansowe 3 862 5083
Zobowigzania dtugoterminowe razem 183 299 192 583
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 136 254 135 804
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3074 3262
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 303 301 189 303
Pozostate rezerwy 22 388 23 747
Dotacje rzadowe 9 039 5433
Przychody przysztych okresow 1 99
Pozostate zobowiazania finansowe 1876 1653
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 475 933 359 301
Zobowiazania razem 659 232 551 884
Pasywa razem 1 663 883 1543 007

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z danymi ujetymi w danych objasniajacych do skroconego
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Za okres zakonczony 30 wrzesnia 2013 roku i okres zakonczony 30 wrzes$nia 2012 roku

Kapitat Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy zatrzymane razem
Stan na 01 stycznia 2013 roku 750 000 241 123 991 123
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - 63 231 63 231
Inne catkowite dochody ogotem - 547 547
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody - 63 778 63 778
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Dywidendy - (50 250) (50 250)
Transakcje z wtascicielami ogotem - (50 250) (50 250)
Stan na 30 wrzesnia 2013 roku (niebadane) 750 000 254 651 1 004 651
Kapitat Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy zatrzymane razem
Stan na 01 stycznia 2012 roku 750 000 125 153 875 153
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - 115 257 115 257
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody - 115 257 115 257
Stan na 30 wrzesnia 2012 roku (niebadane) 750 000 240 410 990 410

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralna czes¢ niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 38z 71



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

niebadane niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 78 239 136 732
Korekty 58 789 44 137
Amortyzacja 59 533 58 260
Utworzenie odpiséw aktualizujacych 454 781
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 2 785 1446
Strata ze zbycia aktywdw finansowych 3 -
Odsetki, roznice kursowe 5 753 160
Dywidendy (9 739) (10 591)
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
- . S - (5 919)
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 137 028 180 869
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz (66 155) (1 248)
pozostatych
Zmiana stanu zapasow 77119 32721
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz 35 542 6 142
pozostatych
_Zmlana__stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych (7 487) (13 446)
i dotacji
~ Inne korekty 144 1113
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 176 191 206 151
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 176 191 206 151

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego

sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(kontynuacja)
Za okres zakoniczony 30 wrzesnia 2013 roku

za okres
od 01.01.2013
do 30.09.2013

za okres
od 01.01.2012
do 30.09.2012

niebadane niebadane
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
. ; .. ; 945 1478
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabyc1’e wartosci mernatenalny,ch oraz rzecz_owych (95 624) (68 354)
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Otrzymane dywidendy 9739 10 591
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych (20 714) (5 486)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 165 -
Odsetki otrzymane 435 106
Dotacje 497 -
Pozyczki (345) (440)
Pozostate wydatki inwestycyjne - (1 035)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (104 902) (63 140)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Dywidendy wyptacone (50 250) -
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 84 146 33212
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (103 644) (146 910)
Odsetki zaptacone (5 348) (10 144)
]Iztatnosa zobowiazan z tytutu umow leasingu (1 916) (1 906)
inansowego
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (77 012) (125 748)
Przeptywy pieniezne netto, razem (5723) 17 263
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 28 904 31 967
Wptyw zmian kurséw walut (952) 9 017
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 22 229 58 247

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego

sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dane objasniajace do skréconego sSrédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (do 03 czerwca 2013 roku Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.)
nalezy czyta¢ tacznie ze skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna (do 03 czerwca 2013
roku Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.) za okres 9 miesiecy konczacych sie
30 wrzesnia 2013 roku oraz ze zbadanym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

25 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata Nr 24 dokonato zmiany
Statutu Spotki. Zmieniono firme na: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spoétka Akcyjna.
Jednostka Dominujaca moze uzywac skrotu firmy: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
W dniu 03 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie, XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Do sporzadzenia niniejszego skréconego Srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2012 rok,
za wyjatkiem:

e ujmowania zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych programoéw okreslonych s$wiadczen,
w zwiazku ze zmianami MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”. Zgodnie z wczeéniejsza polityka
rachunkowosci zyski i straty aktuarialne dotyczace programoéw okreslonych sSwiadczen byty
ujmowane w zysku lub stracie danego okresu. Obecnie zyski i straty aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia sa ujmowane w innych catkowitych
dochodach. Zmiana ta nie miata istotnego wptywu zarowno na wyniki Spétki w Il kwartale
2013 roku oraz dane poréwnawcze,

e ujmowania nieodptatnie otrzymanych praw do emisji, wyceny nabytych praw do emisji oraz
prezentacji praw do emisji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Zgodnie z dotychczas
obowiazujaca polityka rachunkowosci nieodptatnie otrzymane prawa do emisji nie byty
wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, natomiast zakupione prawa do emisji
wykazywane byty w wartosci przeszacowanej i prezentowane jako wartosci niematerialne. Od
2013 roku Spotki zmienita w tym zakresie zasady rachunkowosci i prezentuje w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej nabyte i przyznane nieodptatnie prawa do emisji jako zapasy, prawa
otrzymane nieodptatnie ujmuje wedtug wartosci godziwej na dzien ich zarejestrowania
i prezentuje drugostronnie jako dotacje rzadowe. Prawa do emisji nie sa odpisywane na dzien
bilansowy do ich wartosci mozliwych do uzyskania na dzien bilansowy, nizszych od ceny nabycia,
jezeli oczekuje sie, ze wyroby gotowe, do produkcji ktorych zostana wykorzystane, zostang
sprzedane w wysokosci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub powyzej ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia. Rozliczenie dotacji z tytutu przyznanych praw ujmuje sie jako
pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy w proporcji zrealizowanej emisji CO, w okresie
sprawozdawczym do planowanej emisji rocznej. W sprawozdaniu finansowym za okres konczacy
sie 30 wrzesnia 2013 roku, w zwiazku z brakiem ostatecznego ustalenia przydziatu darmowych
uprawnien na rok 2013 i brakiem rejestracji uprawnien w rejestrach, Spotka ujeta jako
pozostate naleznosci dotacje z tytutu darmowych uprawnien do emisji CO, oszacowang jako
iloczyn wysokosci emisji zrealizowanej w okresie sprawozdawczym w poszczegdlnych
instalacjach (nie wyzszej od oczekiwanego przydziatu dla danej instalacji na rok 2013)
i wartosci godziwej uprawnien na dzien bilansowy. Po otrzymaniu i zarejestrowaniu przydziatu
uprawnien Spotka przeklasyfikuje powyzsze prawa do zapasow. Dane na dzien 31 grudnia
2012 roku zostaty zaprezentowane po uwzglednieniu tej zmiany.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie praw do emisji CO, na jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Zatwierdzone Przeksztatcone

Na dzien Na dzien Wptyw

31.12.2012 31.12.2012  przeksztatcenia

Aktywa
Aktywa trwate 917 779 917 779 -
Aktywa obrotowe w tym: 600 438 625 228 24790
Zapasy 380 815 405 605 24 790
Aktywa razem 1518 217 1 543 007 24790

Pasywa
Kapitat wtasny 991 123 991 123 -
Zobowiazania dtugoterminowe 192 583 192 583 -
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 334 511 359 301 24790
Pozostate rezerwy 2940 23 747 20 807
Dotacje rzadowe 1450 5433 3983
Pasywa razem 1518 217 1 543 007 24790

kursow walut stosowanych do przeliczania pozycji pienieznych na dzien bilansowy. Na dzien
bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane przy
zastosowaniu obowiazujacego na ten dzien sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Dotychczas pozycje te byty przeliczane na dzien bilansowy przy
zastosowaniu odpowiednio obowiazujacego na koniec okresu sprawozdawczego kursu zamkniecia
(kurs natychmiastowej realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego

notowania dnia bilansowego.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie stosowania kurséw walut na jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Przed
zZmiang Po zmianie
Na dzien Na dzien Wptyw
31.12.2012 31.12.2012 zmiany
Aktywa
Aktywa trwate 917 779 917 779 -
Aktywa obrotowe w tym: 625 228 625 954 726
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 187 689 188 152 463
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 904 29 167 263
Aktywa razem 1 543 007 1543 733 726
Pasywa
Kapitat wtasny, w tym: 991 123 993 008 1885
Zyski zatrzymane, w tym: 241 123 243 008 1885
Zysk netto biezqcego okresu 115 970 117 855 1885
Zobowiagzania dtugoterminowe 192 583 192 583 -
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 359 301 358 142 (1 159)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 189 303 188 144 (1 159)
Pasywa razem 1543 007 1543 733 726

Zmiana zasad wyceny spowodowataby wzrost wyniku finansowego brutto w Il kwartale 2013 roku
w kwocie 8 890 tys. zt (wyniku netto w kwocie 7 201 tys. zt), natomiast w IIl kwartale 2012 roku
w kwocie 4 572 tys. zt (wyniku netto w kwocie 3 703 tys. zt).
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Ill kwartat 2013 rok
Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e zastosowania MSSF 13.

Spotka zastosowata MSSF 13, ktory wprowadza ramy wyznaczania wartosci godziwej w jednym MSSF
oraz dokonywania ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, gdy pomiary wartosci godziwej sag
wymagane lub dozwalane przez inne MSSF. W szczegdlnosci standard ujednolica definicje wartosci
godziwej jako ceny, ktora otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub zaptacono by za
przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy
uczestnikami rynku na dzien wyceny. Dodatkowo, standard zmienia lub rozszerza zakres ujawnien
dotyczacych wartosci godziwej, o ktorych mowa w innych MSSF, w tym MSSF 7. Niektore z tych
ujawnien, dotyczace instrumentow finansowych, sa specyficznie wymagane w srodrocznych
sprawozdaniach finansowych.

Zdaniem Zarzadu Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w danych objasniajacych do
skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna zostaty zawarte wszystkie istotne informacje
potrzebne dla wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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IV. KOMENTARZ ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY AZOTY
ZAKLADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
DO WYNIKOW ZA 1l KWARTAL 2013 ROKU
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Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za Il kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Oméwienie srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

1.1.1. Czynniki majace znaczacy wptyw na dziatalnosé¢ oraz wyniki finansowe

Zakup udziatow

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nabyta 550 akcji spotki
African Investment Group S.A. (AIG S.A.) z siedziba w Almadies w Senegalu, co stanowi 55% udziatu
w kapitale zaktadowym.*

Optymalizacja kosztéw finansowania zewnetrznego

W Il kwartale 2013 roku Spotka prowadzita dziatania na rzecz optymalizacji kosztow finansowania

zewnetrznego. Zamierzeniem, oprocz zmniejszenia marz bankowych, byta redukcja wysokosci oraz

zmiana struktury aktywow Spotki w zakresie ustanowionych zabezpieczen otrzymanych kredytow.

Zmniejszono trwate wykorzystanie kredytu obrotowego odnawialnego w walucie PLN udzielonego

w ramach umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego do poziomu 32 000 tys. zt.

Grupa Azoty Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie dziatajaca na podstawie nadanego

Petnomocnictwa przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. dnia 19 sierpnia 2013 roku

podpisata z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna aneks do umowy kredytu

w rachunku biezacym zawartej w dniu 01 pazdziernika 2010 roku. Na mocy podpisanego Aneksu,

tres¢ Umowy w odniesieniu do Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ulegta zmianie

w ponizszym zakresie:

e kwota sublimitu kredytowego ulegta zmniejszeniu do kwoty 126 700 tys. zt (poprzednio
141 100 tys. zt),

e kwota tacznego sublimitu dla spotek Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. ulegta
zmniejszeniu do kwoty 8 300 tys. zt (poprzednio 8 900 tys. zt),

e okres wykorzystania i sptaty kredytu zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2013 roku,

e uwzgledniana przy oprocentowaniu kredytu marza zostata zmniejszona.

1.1.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY

Rynek rolny

Pomimo obiegowych niekorzystnych opinii w sierpniu poprawity sie uwarunkowania produkcji
rolniczej w Polsce. Wyrdwnany wskaznik koniunktury rolniczej osiagnat poziom 100,8 i byt najwyzszy
od szesciu miesiecy. W najblizszym okresie spadek cen zboz odbije sie jednak niekorzystnie na
uwarunkowaniach produkcji rolnej. Na wzrost wskaznika istotny wptyw miat przede wszystkim
wzrost cen skupu zywca wieprzowego i drobiu oraz mleka. Podwyzki cen wiekszosci produktow
zwierzecych zniwelowaty obnizki cen zboz jakie wystapity w okresie czerwiec-sierpien. Spadki cen
zb6z zmniejszyty popyt na srodki produkcji dla rolnictwa m.in. na nawozy.

Niekorzystne warunki pogodowe na wiosne nie wptynety znaczaco na uprawy, poniewaz wyniki
zbiorow mozna uznaé za zadawalajace. Wielkos¢ zbiorow wedtug wstepnej prognozy GUS jest
szacowana na 23,7 - 25,1 min ton. Spadki cen produktow rolnych ulegty zahamowaniu jeszcze
w sierpniu a nastepnie zanotowano ich nieznaczny wzrost. Byto to mozliwe dzieki przetrzymywaniu
zb06z przez rolnikdw oraz dzieki rosnacemu eksportowi zboz.

Wzrost cen pszenicy oraz spadek cen nawozdw sprawity, ze poprawita sie we wrzesniu relacja cen
nawozéw do cen pszenicy. We wrzesniu potrzeba byto srednio 5,36 kg pszenicy, wobec 5,76 kg
pszenicy w sierpniu na 1 kg nawozu Polifoska 6 w przeliczeniu na czysty sktadnik.

! Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezacym nr 34/2013 z dn. 29 sierpnia 2013 roku.
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Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za Il kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen amoniaku, mocznika [USD/t]
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Zrodto: Opracowanie wtasne.

Amoniak

W I kwartale 2013 roku na swiatowym rynku amoniaku réwnowaga podaz-popyt nastgpita na niskim
poziomie ilosciowym. Moce produkcyjne zostaty znacznie ograniczone. Wiele instalacji
produkcyjnych amoniaku byto wytaczonych z powodu braku gazu (Trynidad, Egipt), postojow
remontowych (Ukraina, Rosja) czy awarii instalacji (Australia, Indonezja). Z braku wystarczajacego
popytu wiele postojow zostato przedtuzonych na pazdziernik.

Po stronie popytu najwiekszy wptyw na rynek ma ograniczenie zakupow amoniaku do USA przez
producentéw nawozow, jak i do bezposredniej aplikacji do gleby. Z powodu niskich cen
kaprolaktamu i akrylonitryli oraz wytaczen instalacji na 2-3 miesigce zanotowano zmniejszone
zakupy amoniaku do cel6éw technicznych przez producentéw w Azji.

W trakcie 1ll kwartatu srednia cena amoniaku spadta srednio o 12 USD/t.

Mocznik

W trakcie lll kwartatu jedynym wiekszym kupujacym na rynku byty Indie. Na rynkach takich jak USA
i Ameryka Ptd. ilos¢ transakcji byta mniejsza niz w ubiegtym roku. Od lipca bardzo aktywni byli
producenci mocznika z Chin, ktérzy wykorzystali ,,okienko” niskich cet eksportowych. Staby popyt
wewnetrzny zmuszat producentow chinskich do szukania klientow na rynkach swiatowych. We
wrzesniu eksport mocznika granulowanego rozpoczeli dwaj nowi eksporterzy z Abu Dhabi i Algierii.
tacznie nowe moce produkcyjne tych producentow wynosza okoto 2,5 min ton rocznie.

Znaczne ograniczenia produkcji przez kilku duzych eksporteréw (Rosja, Ukraina, Trynidad, Egipt)
wptynety stabilizujaco na cene mocznika we wrzesniu, a nawet niewielki wzrost ceny.

Z powodow rynkowych czyli z uwagi na niski poziom cen mocznika na rynkach Swiatowych prawie
wszystkie instalacje mocznika na Ukrainie zostaty odstawione we wrzesniu do postojow
remontowych. Wiekszos¢ tych instalacji bedzie w postoju do konca pazdziernika.

W Europie na niektorych rynkach byty krétkie okresy intensywnych zakupéw mocznika
granulowanego, np. we Francji i Wielkiej Brytanii. Jednym powoddéw zainteresowania mocznikiem
byt zbyt droga saletra amonowa.

W trakcie 1l kwartatu, srednia cena mocznika spadta o okoto 40 USD/t.
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Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za Il kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen NPK, DAP [USD/t]
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Nawozy NPK

W Il kwartale 2013 roku w Polsce i w Europie utrzymywat sie bardzo staby popyt na nawozy NPK.

Ztozyty sie na te sytuacje dwie podstawowe przyczyny:

e w potowie czerwca nastapit skokowy spadek cen na produkty rolne (zboza, rzepak, kukurydza)
0 30-40%,

e zerwana wspotpraca handlowa pomiedzy Uralkali i Biatoruskali, spowodowata ,,wojne handlowa”
pomiedzy tymi firmami i spadek cen soli potasowej, podstawowego surowca do produkcji
nawozow NPK.

Drastycznie zmniejszone dochody gospodarstw rolnych spowodowaty, ze rolnicy ograniczyli
w pierwszej kolejnosci zakupy nawozow NPK i pomimo trwajacego okresu siewu ozimin popyt na
nawozy NPK w Europie utrzymywat sie na bardzo niskim poziomie. W Polsce na rynku nawozow NPK
w lipcu i sierpniu tez utrzymywat sie staby popyt. Sprzyjajaca pogoda we wrzesniu wydtuzyta okres
zasiewdw i w niektérych regionach pojawito sie ozywienie zakupow w sieci detalicznej. Wielu
rolnikdw czekato z zakupami nawozéw do ostatniej chwili. W punktach handlowych najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty sie tansze nawozy wielosktadnikowe o nizszej koncentracji sktadnikéw
odzywczych. Dostepna tez byta szeroka oferta po konkurencyjnych cenach nawozéw NPK z importu.
Nie byto zainteresowania dystrybutorow zakupami nawozéw NPK na dtuzsze magazynowanie.

W trakcie 11l kwartatu srednia cena standardowego nawozu NPK 16-16-16 spadta o ok. 60 USD/t.

Nawo6z DAP

Tendencja spadkowa ceny DAP-u na rynkach s$wiatowych utrzymywata sie przez caty Il kwartat.
Przyczynami spadku ceny DAP-u na rynkach swiatowych byt staby popyt na wszystkich rynkach oraz
wysoki stan zapasow w USA i Chinach. Indie, najwiekszy $wiatowy importer DAP-u, z powodu
problemow finansowych realizowat mniejsze zakupy i wymuszat na dostawcach obnizki cen.
W Chinach w okresie Ill kwartatu obowiazywato ,okienko” niskich cet na eksport nawozow
fosforowych. Producenci chinscy mieli do dyspozycji duze ilosci towaru do uptynnienia z powodu
stabego popytu na rynku wewnetrznym. W Europie Il kwartat jak zwykle byt okresem zastoju
w zakupach nawozu DAP. W sytuacji stabego popytu notowano ograniczenia produkcji DAP-u
w: Chinach (do 50-60%), Maroku (do 65%), Tunezji (do 50%) i USA.

We wrzesniu, firma OCP Maroko zmienita polityke handlowa i rozpoczeta agresywna sprzedaz na
wszystkich rynkach celem pozbycia sie nadmiernych zapaséw. Ofensywna polityka OCP oraz presja
na cene DAP ze strony Indii prowadzity do dalszych spadkéw ceny DAP-u na rynkach swiatowych.

W trakcie lll kwartatu srednia cena DAP-u spadta o ok. 50 USD/t.

Fosforyty, siarka, sol potasowa

Najwiekszy eksporter fosforytow firma OCP Maroko w sierpniu obnizyta ceny o ok. 25 USD/t. Inni
producenci fosforytow w Afryce Ptn. wprowadzili redukcje cen fosforytow w czerwcu, a w sierpniu
korekta ceny wyniosta tylko okoto 5 USD/t. W s$lad za spadkiem cen fosforytow
i nawozéow fosforowych rowniez firma PhosAgro (Rosja) w trakcie Il kwartatu obnizyta cene
apatytow.
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Wypowiedzenie w koncu lipca umowy o wspolnej sprzedazy przez firmy Uralkali i Biatoruskali
spowodowata duze reperkusje na rynku soli potasowej. Notowania cen akcji najwiekszych
Swiatowych producentow soli potasowej spadty o 25%. W sierpniu i wrzesniu obie firmy (Uralkali
i Biatoruskali) probowaty indywidualnie znalez¢ odbiorcow na swoja sol potasowa. Cena soli
potasowej w transakcjach spot wyraznie. Z powodu bardzo wysokich zapaséw producenci
wprowadzili znaczne ograniczenia w produkcji soli potasowej. W Ameryce Ptn. okresowo wytaczono
4 kopalnie, na Biatorusi zatrzymano do postoju 2 kopalnie, a w Jordanii firma APC wprowadzita
bezterminowo ograniczenie produkcji o 20%.

W Europie na poczatku lipca zostaty ustalone ceny kontraktowe siarki przez okres trzeciego
kwartatu nie ulegty korekcie. Na rynkach swiatowych utrzymywat sie spadkowy trend ceny siarki
gtownie spowodowany ograniczeniem produkcji przez najwiekszego konsumenta siarki jakim jest
przemyst nawozow fosforowych.

SEGMENT PIGMENTY

Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Sytuacja na rynku bieli tytanowej w lll kwartale nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do I
kwartatu. Nie odnotowano istotnego ozywienia zakupow bieli tytanowej w sezonie letnim.
Utrzymujaca sie staba koniunktura gospodarcza w USA i Europie ograniczata popyt na biel tytanowa.
Ograniczenia produkcyjne spowodowaty zmniejszenie zapasow magazynowych bieli u producentéw
ze 120 dni do 30-45 dni. Stabnaca koniunktura swiatowa i malejacy eksport ograniczat popyt na biel
takze w Chinach (30% swiatowej produkcji bieli). Wielu producentéow bieli w Chinach pracowato
z minimalng wydajnoscia. Jedna z instalacji bieli w Chinach o mocy produkcyjnej 200 tys. ton
rocznie zostata wytaczona na trzy miesiace. Ze wzgledow rynkowych i trwatym braku rentownosci
japonska firma ISK zamkneta (trwale) instalacje produkcyjna w Singapurze o mocy produkcyjnej 56
tys. ton rocznie bieli chlorowej.

Srednia cena bieli tytanowej w Europie utrzymywata sie w Ill kwartale na statym poziomie.

IlImenit i szlaka tytanowa

W 1l kwartale utrzymywat sie spadkowy trend cen na surowce do produkcji bieli. Na
reprezentatywnym rynku chinskim cena szlaki tytanowej spadta o ok. 20 USD/t. Cena ilmenitu
spadta jedynie o ok. 7 USD/t.
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1.2. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej
1.2.1.  Skonsolidowane wyniki finansowe

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2013 roku byty:

¢ uzyskanie dodatnich wynikéw finansowych w zdecydowanie trudniejszym otoczeniu rynkowym,

e nabycie przez Jednostke Dominujaca udziatow firmy AIG S.A. (dysponujacej dostepem do zt6z
fosforytéw w Senegalu),

e wynegocjowanie nizszych cen kluczowych surowcow, w tym m.in. fosforytéw, soli potasowej,
szlaki tytanowej, ilmenitu, siarki oraz kwasu siarkowego.

W Il kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa uzyskata zysk netto w wysokosci 6 929 tys. zt, wynik
EBITDA uksztattowat sie na poziomie 24 242 tys. zt. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie
objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Na osiagniete wyniki istotnie wptywata sytuacja na rynkach
nawozowych. Odczuwalne byto ograniczenie popytu na nawozy NPK w zwiazku z wyczekiwaniem na
zapowiadane znaczace obnizki cen soli potasowej. Na rynku krajowym popyt ograniczat spadek cen
zbdz zanotowany na przestrzeni kilku miesiecy i pogorszenie sie relacji ich cen do cen nawozow.
Korzystnie na wyniki wptywaty nizsze ceny podstawowych surowcow. Skale osigganych wynikow
ograniczyty postoje remontowe instalacji azotowych, skutkujace nizsza produkcja. W wyniku
przewagi podazy nad popytem spadaty ceny rynkowe mocznika. Na relatywnie niskim poziomie
utrzymywaty sie rowniez ceny amoniaku.

Nastepuje poprawa uwarunkowan na rynku bieli tytanowej. Wzrost cen sprzedazy w relacji do I
kwartatu 2013 roku oraz dalsze obnizki cen surowcow tytanonosnych sygnalizuja zatrzymanie
negatywnego trendu wynikéw i stabilizacje sytuacji. W poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku ceny sprzedazy bieli tytanowej byty nizsze, ale gtebszy byt spadek cen surowcow.

Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatania w celu pozyskania tanszych zrédet dostaw surowcéw oraz
wynegocjowania nizszych cen zakupu surowcow zuzywanych do produkcji. Aktywna polityka
surowcowa przyniosta istotne wymierne efekty w postaci zmniejszenia kosztow, a w konsekwencji
optymalizacje wyniku finansowego Jednostki Dominujacej.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegblnienie 30Q 2013 3Q 2012 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 510 401 759 640 -249 239 -33
Koszt wtasny sprzedazy 452 901 688 388 -235 487 -34
Zysk brutto na sprzedazy 57 500 71 252 -13 752 -19
Koszty sprzedazy 16 285 12 382 3903 32
Koszty ogolnego zarzadu 35 327 28 698 6 629 23
Zysk netto ze sprzedazy 5 888 30172 -24 284 -80
Pozostat_e przychody/ (koszty) -394 261 133 51
operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 5494 29911 -24 417 -82
Przychody/ (koszty) finansowe -2 280 2976 -5 256 -177
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda 2 652 2051 601 29
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 5 866 34 938 -29 072 -83
Podatek dochodowy -1 063 6 265 -7 328 -117
Strata z dziatalnosci zaniechanej
Zysk/strata netto 6 929 28 673 -21 744 -76
EBIT 5494 29911 -24 417 -82
Amortyzacja 18 748 20 213 -1 465 -7
EBITDA 24 242 50 124 -25 882 -52
W Il kwartale 2013 roku uzyskano przychody ze sprzedazy nizsze o 33% w poréwnaniu

z analogicznym okresem roku ubiegtego. Spadek poziomu przychodéw zostat spowodowany przede
wszystkim zmniejszeniem wolumenu sprzedazy nawozow i spadkiem cen sprzedazy bieli tytanowej.
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W relacji do Il kwartatu 2012 roku wyzsze byty koszty sprzedazy na co decydujacy wptyw miata
zmiana polityki handlowej w zakresie kosztow transportu. W 1ll 2013 roku wyzszy byt udziat
transakcji sprzedazowych z gestig transportowa po stronie Grupy niz w porownywalnym okresie
ubiegtego roku. Zanotowano wyzsze koszty ogdlnego zarzadu niz w analogicznym okresie 2012 roku.
Wptyw na wzrost tej pozycji miato m. in. ujednolicenie Polityki rachunkowosci w Grupie Azoty,
w wyniku czego nastagpita zmiana alokacji czesci kosztow magazynow z kategorii kosztow
wydziatowych do pozycji ogolnego zarzadu oraz zmiana zasad ustalania odpisu na nagrode roczna.
W 2013 roku odpis na nagrode roczng tworzony jest w wysokosci 1/12 miesiecznie, natomiast
w 2012 roku catos$¢ odpisu utworzona byta na koniec roku. Ponadto, w 2013 roku w Grupie Azoty
wprowadzono optaty z tytutu uzytkowania logo.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w Il kwartale 2013 roku nieznaczng strate
(-394 tys. zt), w porownywanym okresie 2012 roku poniesiono strate na poziomie 261 tys. zt.

W Il kwartale 2013 roku poniesiono strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci (-2 280 tys. zt),
wobec zysku uzyskanego w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku na poziomie 2 976 tys. zt).
Decydujacy wptyw na pogorszenie wyniku w obszarze finansowym miato uzyskanie ujemnej
nadwyzki roznic kursowych nad dodatnimi (w relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku
odnotowano spadek wyniku z tego tytutu o 6 206 tys. zt). Wartos¢ roznic kursowych w Il kwartale
2013 roku w czesci wynikata z wprowadzonej w Grupie Azoty od 01 stycznia 2013 roku zmiany zasad
wyceny transakcji w walutach obcych. Ponadto odnotowano zdecydowanie nizsze koszty odsetek od
kredytéw o 3 126 tys. zt w odniesieniu do poréwnywanego okresu 2012 roku.

1.2.2.  Wyniki finansowe segmentéw

EBIT w ujeciu segmentow

Wyszczegdlnienie Nawozy Pigmenty Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 415 509 85 007 9 885
Udziat w strukturze [w %] 81 17 2
EBIT -1 465 5009 1950
Udziat w strukturze [w %] -27 91 35

* wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana)
w rachunku zyskéw i strat.

Najwyzsza wartoscig i udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie
Segment Nawozy (81%). Segment Pigmenty generuje 17% przychodéw ogoétem, natomiast przychody
zaliczone do kategorii Pozostate stanowia blisko 2% przychodow zewnetrznych Grupy Kapitatowej.
W Il kwartale 2013 roku EBIT Segmentu Nawozy byt ujemny i wyniost (-1465 tys. zt), co
podyktowane byto niekorzystng sytuacja na rynkach nawozowych. W Segmencie Pigmenty
zanotowano zysk na poziomie 5009 tys. zt, co wynikato przede wszystkim ze zmniejszenia cen
zuzycia surowcéw. Na pozostatej dziatalnosci zostat uzyskany EBIT w wysokosci 1 950 tys. zt.

Segment Nawozy

W Il kwartale 2013 roku uzyskano przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy w wysokosci
415 509 tys. zt, nizsze o 35% niz w Il kwartale 2012 roku. Kluczowa pozycje przychodéw Segmentu
Nawozy stanowig nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS), z udziatem 58% w przychodach ogotem
Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych w Il kwartale 2013
roku wyniosty 294 532 tys. zt, co oznacza spadek o 38% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012
roku. Srednie ceny podstawowych grup nawozow wielosktadnikowych (z wyjatkiem NS) byty nizsze
w relacji do Il kwartatu 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy mocznika w Il kwartale 2013 roku wyniosty 57 029 tys. zt (spadek o 35%)
i stanowity ponad 11% przychodow ogotem Jednostki Dominujacej.

W Il kwartale 2013 roku uzyskano przychody ze sprzedazy amoniaku w wysokosci 57 276 tys. zt,
nizsze o 15% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Segment Pigmenty

W Il kwartale 2013 roku uzyskane przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pigmenty wyniosty
85 007 tys. zt, co oznacza spadek o 18% w porownaniu do Il kwartatu 2012 roku. Podstawowym
produktem sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa. Przychody ze sprzedazy bieli
tytanowej w Il kwartale 2013 roku wyniosty 82 975 tys. zt i stanowity 16% przychodow ogotem
Jednostki Dominujacej. W relacji do lll kwartatu 2012 roku Srednie ceny sprzedazy byty nizsze
0 14%.

Poréwnanie przychodoéow ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pozostate

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate”, stanowia 2% przychodéw zewnetrznych
Jednostki Dominujacej i dotycza gtdéwnie sporadycznie prowadzonej sprzedazy towaréw oraz
sprzedazy ustug.

Sprzedaz wg grup produktowych

Przychody wg grup produktowych

Przychody ze sprzedazy produktéow Grupy Kapitatowej sa determinowane przede wszystkim sytuacja
Jednostki Dominujacej na rynku nawozowym. Uzyskane w Il kwartale 2013 roku przychody ze
sprzedazy Jednostki Dominujacej w wysokosci 508 033 tys. zt byty na poziomie nizszym o 33%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zanotowano nizsze przychody ze
sprzedazy nawozdéw, co spowodowane byto przede wszystkim spadkiem wolumenu sprzedazy oraz
nizsze przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w wyniku spadku cen sprzedazy. Jednoczesnie
uzyskano nizsze przychody ze sprzedazy amoniaku w rezultacie spadku wolumenu i cen sprzedazy na
rynku eksportowym. Zanotowano spadek przychodow ze sprzedazy produktow na rynku krajowym
0 28%, przy jednoczesnym spadku przychodéw na rynku eksportowym o 40%.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Kluczowa pozycje przychodow ze sprzedazy stanowia nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS)
stanowiace 58% przychodow ogétem Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych w Il kwartale 2013 roku wyniosty 294 532 tys. zt, co oznacza spadek o 38%
w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. W grupie nawozy wielosktadnikowe
dominujaca pozycje przychodow Jednostki Dominujacej stanowi sprzedaz nawozow NPK - 50% udziat
w przychodach ze sprzedazy Spotki. W Il kwartale 2013 roku warto$¢ przychodow tej grupy
nawozéw byta nizsza o 36% w stosunku do roku analogicznego okresu 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy mocznika w Il kwartale 2013 roku wyniosty 57 029 tys. zt i stanowity 11%
przychodow ogotem Spotki. W porownaniu do Il kwartatu 2012 zanotowano spadek przychoddéw ze
sprzedazy o ok. 35%.

Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w Il kwartale 2013 roku wyniosty 82 975 tys. zt i stanowity
16% przychodow ogotem Jednostki Dominujacej. Srednie uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 14%
nizsze niz w Il kwartale 2012 roku.

Nizsze przychody ze sprzedazy produktow zanotowano w ramach grupy produktowej chemikalia -
0 17%, porownujac do analogicznego okresu poprzedniego roku, co spowodowane byto
zmniejszeniem przychodéw ze sprzedazy amoniaku, stanowiagcego kluczowa pozycje w strukturze
sprzedazy chemikaliow (83%).

W grupie ,,Pozostate”, stanowiacej 1% przychodéw ogotem, zanotowano spadek wartosci i udziatu
w przychodach, w poréwnaniu z Ill kwartatem 2012 roku, w wyniku zmniejszenia sporadycznie
prowadzonej sprzedazy towardw i materiatow.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych

Najwyzszym udziatem w przychodach Jednostki Dominujacej charakteryzuje sie sprzedaz nawozow
wielosktadnikowych stanowiaca 58% przychodow ze sprzedazy Spotki. W Il kwartale 2013 roku
wartos¢ przychodow tej grupy nawozow byta nizsza o 38% w stosunku do Il kwartatu 2012 roku.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu 2012 roku w strukturze przychodbéw ze sprzedazy spadt
udziat nawozow wielosktadnikowych z 63% do 58% natomiast wzrést udziat bieli tytanowej (o 3 pkt.
proc.) oraz chemikaliow (z 11% na 14%). Decydujacy wptyw na wzrost udziatu grupy chemikalia
w przychodach ogotem miat amoniak.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
1.2.3.  Struktura kosztéw rodzajowych

W Il kwartale 2013 roku w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku koszty dziatalnosci
operacyjnej byty nizsze o 21%. Kluczowa pozycje kosztow stanowia koszty zuzycia materiatow
i energii, ktore generowane sg w 99% przez Jednostke Dominujaca. Decydujacy wptyw na
zmniejszenie poziomu tych kosztéw w stosunku do analogicznego okresu 2012 roku miat spadek cen
kluczowych surowcéw oraz zmniejszenie rozmiaréw produkcji. Wyzsze byty koszty wynagrodzen, co
wynikato przede wszystkim ze zmiany zasad tworzenia odpisu na nagrode roczng w poréwnywanych
okresach, w 2013 roku odpis ten ustalany jest w wysokosci 1/12 miesiecznie, w przeciwienstwie do
2012 roku, w ktérym odpis ten w catosci zostat utworzony na koniec roku.

Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 30Q 2013 3Q 2012 zmiana zmiana %
Amortyzacja 18 748 20 213 -1 465 -7
Zuzycie materiatow i energii 434 799 590 188 -155 389 -26
Ustugi obce 34 231 40 458 -6 227 -15
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 66 710 58 263 8 447 14
Podatki i optaty 16 859 19 285 -2 426 -13
Pozostate koszty rodzajowe 5 201 3842 1359 35
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Koszty zuzycia materiatéw i energii

W Il kwartale 2013 roku koszty zuzycia materiatow i energii Grupy Kapitatowej byty nizsze o 26%
w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto
spadkiem cen kluczowych surowcow zuzywanych do produkcji w rezultacie wynegocjowania istotnie
nizszych cen zakupu, w szczegolnosci: fosforytow, soli potasowej, szlaki tytanowej, ilmenitu, siarki
i kwasu siarkowego. Decydujacy wptyw na poziom kosztéow Grupy Kapitatowej ma wartosc
i struktura kosztow surowcow zuzywanych do produkcji w Jednostce Dominujacej.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty ,,Police” S.A.

Wyszczegdlnienie 3Q 2013 3Q 2012 zZmiana zmiana %
GK Police, w tym: 576 548 732249 -155701 -21
Gaz ziemny 139 947 142 887 -2 940 -2

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2013 roku byty na poziomie analogicznego
okresu ubiegtego roku. Udziat tych kosztéw w catkowitych kosztach dziatalnosci wzrost z poziomu
19% w Il kwartale 2012 roku do 25%, co spowodowane byto istotnym spadkiem kosztéw zmiennych
produkcji (o 26%).

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 3Q 2013 3Q 2012
Amortyzacja 13 14
Ustugi obce 24 28
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 47 41
Podatki i optaty 12 14
Pozostate koszty rodzajowe 4 3

1.2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W Il kwartale 2013 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej wyniosta 1818 143 tys. zt
i uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 20% w stosunku do porownywalnego okresu ubiegtego
roku. Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku stan aktywow trwatych wyniost 1 154 358 tys. zt a stan
aktywow obrotowych 663 785 tys. zt.

Struktura aktywow

Wyszczegdlnienie 30Q 2013 3Q 2012 zmiana  zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1 154 358 843665 310693 37
Rzeczowe aktywa trwate 1 020 026 705 647 314 379 45
Wartosci niematerialne 11 061 4100 6 961 170
Nieruchomosci inwestycyjne 2 008 2 008 0 0
Inwestycje w jedn. podporzadkowanych 23 442 22 330 1112 5
Inwestycje dostepne do sprzedazy 0 0
Aktywa obrotowe, w tym: 663 785 667 043 -3 258 0
Zapasy 353 259 328 417 24 842
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 258 598 266 889 -8 291 -3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 780 66 306 -30 526 -46
Pozostate aktywa finansowe 4 358 0 4 358
Aktywa razem 1818 143 1510 708 307 435 20
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Zmiany po stronie aktywéw bilansu w stosunku do poréwnywanego okresu:

e wzrost aktywdw trwatych o 310 693 tys. zt (37%),

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 314 379 tys. zt (45%), m.in. w wyniku zakupu
przez Jednostke Dominujaca udziatow firmy AIG S.A. (dysponujacej dostepem do zt6z fosforytow
w Senegalu),

e spadek aktywow obrotowych o 3 258 tys. zt,

e zmniejszenie stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 30 526 tys. zt spowodowane m.in.
wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w | potroczu 2013 roku w wysokosci 50 250 tys. zt.

Struktura pasywow

Wyszczegdlnienie 3Q 2013 3Q 2012 zmiana  zmiana %
Kapitat wtasny 1 066 723 979 668 87 055 9
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 227 727 205 319 22 408 11
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 51 959 71 865 -19 906 -28
Zobow1q_zama z tytutu swiadczen 54 455 50 745 3710 7
pracowniczych
Pozostate rezerwy 52 798 56 312 -3 514 -6
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 523 693 325721 197972 61
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 334 499 281 164 53 335 19
pozostate
Kredyty bankowe i pozyczki 149 573 33532 116 041 346
Pozostate rezerwy 23 989 4942 19 047 385
Razem zobowiazania 751 420 531 040 220 380 41
Pasywa razem 1818 143 1510708 307 435 20

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w wyniku osiggniecia zysku netto
w 2012 roku oraz 2013 roku, po uwzglednieniu wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,
wzrost zobowigzan ogotem o 220 380 tys. zt,
zwiekszenie poziomu wykorzystania kredytow bankowych ogotem, w tym kredytéw bankowych
krotkoterminowych,

e wzrost zobowigzan krdotkoterminowych wynika m.in. z zawarcia transakcji zwiazanej z zakupem
przez Jednostke Dominujacg udziatow firmy AIG S.A.

1.2.5. Wskazniki finansowe

Rentownos¢

W I kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa wypracowata optymalny poziom wynikéw i rentownosci.
Wartos¢ wskaznika rentownosci brutto jest na wyzszym poziomie niz w Il kwartale 2012 roku, na co
decydujacy wptyw miata poprawa relacji przychodowo-kosztowych, w konsekwencji wzrostu marzy
generowanej ze sprzedazy produktow przez Jednostke Dominujaca. Zmniejszenie wartosci
wskaznikow rentownosci liczonych w relacji do majatku spowodowane jest uzyskaniem nizszego
poziomu zysku netto Grupy Kapitatowej w Ill kwartale 2013 roku w stosunku do poréwnywanego
okresu. Nizsza wartos¢ wskaznikow ROE oraz ROCE podyktowana jest wzrostem kapitatu wtasnego
Spoétki w 2012 roku, jak rowniez w 2013 roku z tytutu osiggniecia zysku netto, co skutkuje aktualnie
nieporéwnywalnymi warunkami do wypracowania wskaznika (zdecydowany wzrost wartosci ujetych
w podstawie wzoru wskaznika).
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Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 3Q 2013 3Q 2012
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11% 9%
Rentownos¢ EBIT 1% 4%
Rentownosc EBITDA 5% 7%
Rentownos¢ zysku netto 1% 4%
ROA 0% 2%
ROCE 0% 3%
ROE 1% 3%
Rentownos$¢ aktywow trwatych 1% 3%

Konstrukcje wskaznikow:
Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (skrécony
skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krotkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢

Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Uzyskane wartosci wskaznikow ptynnosci Grupy
Kapitatowej w Il kwartale 2013 roku uksztattowaty sie na poziomie nizszym niz w porownywalnym
okresie ubiegtego, co spowodowane zostato wzrostem zobowiazan krdtkoterminowych.

Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 30 2013 3Q 2012
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,3 2,0
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,2

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqgzania

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Jednostke Dominujaca zdolnosci do generowania dodatnich marz na
podstawowych produktach, sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych. Kapitat obrotowy w Il kwartale 2013 roku wynidst 140 092 tys. zt, spadek w relacji
do poréwnywalnego okresu 2012 roku wynika ze wzrostu zobowigzan krotkoterminowych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 56 z 71



Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za Il kwartat 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
500 000 -

400 000
300 000

200 000

100 000

31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
2011 2011 2011 2011

-100 000 -

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Efektywnos$¢ zarzadzania

ofdllllllll

30.06. 30.09. 31.12. 31.03. 30.06. 30.09.
2012 2012 2012 2013 2013 2013

W Il kwartale 2013 roku cykl konwersji gotowki Grupy Kapitatowej wzrost w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku (z 39 dni do 50 dni). W stosunku do Il kwartatu 2012 roku
zostat wydtuzony okres rotacji zapasow o 28 dni, co wynika z wysokiej dynamiki spadkowej poziomu
kosztu wtasnego sprzedazy. Okres inkasa naleznosci wzrost o 15 dni, rownolegle wartosé¢ naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w Il kwartale 2013 roku byta nizsza o 3% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Okres sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zostat wydtuzony o 30 dni, na co decydujacy wptyw miat spadek kosztu wtasnego
sprzedazy (34%), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

0 19%.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika

3Q 2013

Rotacja zapaséw w dniach
Rotacja naleznosci w dniach
Rotacja zobowigzan w dniach
Cykl konwersji

3Q 2012
72 44
47 32
68 38
50 39

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * liczba dni w okresie / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * liczba dni w okresie / przychody

ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie / koszt wtasny

sprzedazy

Cykl gotéwkowy/konwersji gotdwki - okres rotacji zapaséw + okres inkasa naleznosci - okres sptaty

zobowiqzan

Zadtuzenie

Decydujacy wptyw na poziom zadtuzenia i bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej ma

sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej.

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika

3Q 2013

Wskaznik zadtuzenia ogolnego
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego

Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu
odsetek

3Q 2012

41% 35%
13% 14%
29% 22%
142% 184%
602% 1443%

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna

Strona 57 z 71



Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za Il kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty

odsetek
W Il kwartale 2013 roku Jednostka Dominujaca dokonata zakupu udziatéow firmy AIG S.A.
(dysponujacej dostepem do zt6z fosforytow w Senegalu). W konsekwencji tej transakcji powstaty
zobowigzania, ktore w czesci zostaty juz pokryte, a dalsze przypadajace do uregulowania zostaty
ujete w bilansie Jednostki Dominujacej w pozycji zobowigzania krotkoterminowe. Spowodowato to,
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, wzrost poziomu wskaznika ogdlnego zadtuzenia
oraz zadtuzenia krotkoterminowego. Jednoczesnie zanotowano obnizenie poziomu wskaznika
pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym.

1.3. Znaczace umowy

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Data Data i nr
Strony umowy Przedmiot umowy . raportu  Wartos¢ umowy
zawarcia . -
biezacego
Nitron International ~ Sprzedaz nawozow 05.08.2013 06.08.2013 32 309
Corporation wielosktadnikowych T RB 28/2013 (125 774%)
PGNIG S.A. Kompleksowe dostarczanie 26.09.2013
(aneks do umowy) paliwa gazowego 26.09.2013  RB 36/2013 550 000

*Suma wartosci umow zawartych w ciagu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu
biezacego dotyczacego umow z tym podmiotem.

Istotne umowy o finansowanie Spoétki podpisane badz aneksowane w Il kwartale 2013 roku

Data Data Kwota Termin
Waluta -

umowy aneksu umowy | wymagalnosci
Aneks do Umowy kredytu w
PKO BP S.A.
Aneks do Umowy o $wiadczenie nie
ustugi cash pooling wirtualny w  10.01.2010 19.08.2013  PLN dotvez 30.09.2016
banku PKO BP S.A. yezy

W zwiazku z przedstawionymi wyzej aneksami nastgpity zmiany uméw kredytowych w zakresie:

e w Aneksie do Umowy kredytu w rachunku biezacym w banku PKO BP S.A. zwiekszono kwote
kredytu skonsolidowanego dla catej Grupy Azoty z 250 min PLN do 300 min PLN, w tym sublimitu
dla Grypy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z 126 100 tys. PLN do 126 700 tys. PLN,
wydtuzono okres trwania umowy do 30 wrzesnia 2016 roku oraz obnizono marze banku.

e Aneks do Umowy o $wiadczenie ustugi cash pooling w banku PKO BP S.A. dotyczyt wydtuzenia
okresu trwania umowy do 30 wrzesnia 2016 roku.

1.4. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

Zakup udziatow

W dniu 28 sierpnia 2013 roku w Senegalu Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
podpisat umowe nabycia akcji senegalskiej spotki African Investment Group S.A. z siedzibag
w Almadies w Senegalu (dalej AIG S.A.), posiadajacej koncesje na dostep do zt6z piaskow
ilmenitowych (piaski tytanonosne) Sud Saint Louis (potnocne senegalskie wybrzeze Atlantyku) oraz
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pozwolenie na eksploracje zt6z fosforandw wapnia w rejonie Lam Lam oraz Kebemer. Umowa
nabycia udziatow podpisana zostata pomiedzy Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A.,
a akcjonariuszem spotki AIG S.A. - DGG ECO Sp. z 0.0. Umowa dotyczy nabycia przez Grupe Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A." S.A. 55% akcji w kapitale AIG S.A. oraz porozumienia
akcjonariuszy spotki AIG S.A. Zakup 55% akcji zostanie sfinansowany poprzez wykorzystanie srodkow
wtasnych Spotki.

Umowa nabycia przez Spotke 55% udziatow w spotce AIG S.A. zaktada ptatnosc realizowang w trzech
transzach. Pierwsza transza w wysokosci 3 mln USD zostata zrealizowana w dniu podpisania umowy.
Druga transza w wysokosci 19 mln USD zostanie zrealizowana w dwoch etapach po uzyskaniu
koncesji wydobywczej na mata kopalnie Lam Lam oraz po wydobyciu i sprzedazy do Spétki 100 tys.
ton fosforytu. Druga czesc tej transzy zostanie zrealizowana po sprzedazy do Jednostki Dominujacej
kolejnych 200 tys. ton fosforytow. Trzecia transza w wysokosci 6,85 mln USD zostanie zrealizowana
po uzyskaniu ostatecznej koncesji poszukiwawczej na ztoze Kebemer oraz dostarczeniu kolejnych
100 tys. ton fosforytéw do Spotki. Wartosc catej transakcji to kwota w wysokosci 28,85 mln USD.

1.5. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w badanym okresie nie prowadzita finansowych
operacji na papierach wartosciowych.

2. Pozostate informacje

2.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

tworzyty Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. - Jednostka Dominujaca oraz:

e 8 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 2 spétki w likwidacji,

e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci
likwidacyjnej.

Opis organizacji Jednostki Dominujacej oraz prezentacja spotek wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej zostata zamieszczona w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady

Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku na

stronach 4-8.

Udziaty Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 wrzesnia 2013 roku
% akcji/udziatow

Kapitat bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres P przypadajacych
zaktadowy
Jednostce
Dominujacej
Automatika Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police 7 168 100,0
Remech Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police 6213 100,0
Transtech Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police 9783 100,0
Koncept Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police 512 100,0
ZMPP Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police 50 90,0
African Investment Group Dakar (Senegal), Almadies, N
S.A. Route de Ngor Willa N 12 12:000 54,9
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1, 72-010 Police 9 559 54,4
w likwidacji
Supra §p. z0.0. ul. Monopolowa 6, 51-501 210 225 100,0
w likwidacji Wroctaw
Kemipol Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 6, 72-010 Police 3445 34,0
Budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, 70-101
g . . 1201 49,0

w upadtosci likwidacyjnej Szczecin

* wartos¢ w frankach zachodnioafrykanskich
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2.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nabyta 550 akcji spotki
African Investment Group S.A. (AIG S.A.) z siedzibg w Almadies w Senegalu, co stanowi 55% udziatu
w kapitale zaktadowym.?

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zbyta 1 akcje spotki AlG
S.A. na rzecz spotki zaleznej.

2.3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

Grupa Kapitatowa odstapita od publikacji prognozy 2013 roku. Przyczyna takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcow, od ktorych
Grupa Kapitatowa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki
finansowe. W zwiazku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby
obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestoréw.

2.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 08 sierpnia 2013 roku

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 7 924 446 10,57 7 924 446 10,57
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3 757 500 5,01 3 757 500 5,01
Pozostali 7 210 088 9,61 7 210 088 9,61
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

Zarzad Spétki w dniu 13 sierpnia 2013 roku otrzymat zawiadomienie przekazane przez Powszechne
Towarzystwo Emerytalne PZU Spétka Akcyjna (PTE PZU), wystepujace w imieniu Otwartego
Funduszu Emerytalnego PZU "Ztota Jesien" (dalej: ,,OFE Ztota Jesien”). Zgodnie z przekazanym
zawiadomieniem w wyniku nabycia akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w dniu 29 lipca 2013 roku, ilo$¢ akcji posiadana przez OFE Ztota Jesien zostata zwiekszona
o ponad 2% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki®.

Struktura akcjonariatu na dzien 12 listopada 2013 roku

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 9 650 000 12,87 9 650 000 12,87
ARP S.A. 6 574 966 8,77 6 574 966 8,77
Skarb Panstwa 3 760 414 5,01 3 760 414 5,01
Pozostali 5 514 620 7,35 5 514 620 7,35
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

2 Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezacym nr 34/2013 z dn. 29 sierpnia 2013 roku.

8 Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezacym nr 29/2013 ,,Zawiadomienie o zwiekszeniu ogélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki” z dnia 14 sierpnia 2013 roku”.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Strona 60 z 71



Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za Il kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace Jednostka
Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01.01.2013 30.08.2013 14.11.2013

Jatosinski Krzysztof - 2 000 2 000
Kuzmiczonek Rafat - - R

Naru¢ Wojciech - - -

W dniu 27 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej na VI wspolng kadencje Pana Pawta
Jarczewskiego powierzajac mu jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Powotanie
jest nastepstwem rezygnacji z dniem 31 lipca 2013 roku Pana Jerzego Marciniaka z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.*

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace Jednostke
Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01.01.2013 30.08.2013 14.11.2013

Jarczewski Pawet - - _

Likierski Marcin - > -
Markwas Wiestaw 500 500 500
Gora Jerzy - s -
Skolmowski Andrzej - s -
Tarocinska Anna 1 1 1

2.6. Postepowania sadowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ztozyta za
posrednictwem Kancelarii Prawnej ,J. Chatas i Wspolnicy” w Warszawie pozew do Sadu
Polubownego przy Zwiazku Bankow Polskich w Warszawie. Stronami postepowania byty:

e Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna - powddka,

= Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - pozwana.

Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosita 71 298,5 tys. zt i przekraczata 10% kapitatow
wtasnych Emitenta.

Przedmiotem postepowania byto dochodzenie przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
odszkodowania za szkody w zwiazku z wykonywaniem transakcji instrumentami pochodnymi. Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zarzucaty PEKAO S.A., iz poprzez dopuszczenie sie przez
PEKAO S.A. szeregu uchybien i naruszen przepisow zawarty niekorzystne transakcje dotyczace
instrumentéw pochodnych®. Sad arbitrazowy przy Zwiazku Bankéw Polskich w wyroku z dnia
20 wrzesnia 2012 roku oddalit pozew.

Z data 21 grudnia 2012 roku zostata wniesiona skarga o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy
Zwiazku Bankow Polskich. W dniu 26 wrze$nia 2013 roku Sad Okregowy w Warszawie XX Wydziat
Gospodarczy nie uznat zasadnosci skargi o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy Zwiazku

4 Spétka informowata o powyzszym w raportach biezacych nr 25/2013 z dnia 31 lipca 2013 roku oraz 31/2013 z dnia
27 sierpnia 2013 roku.

5 Spotka informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2011 ,Wszczecie postepowania przed Sadem Polubownym”
z dnia 31 pazdziernika 2011 roku.
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Bankow Polskich. Spotka oczekuje na uzasadnienie uchylenia skargi aby po rozpatrzeniu podjac
kolejne dziatania.

Spotka oraz spotki od niej zalezne nie jest strona innych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére
dotyczytoby zobowiazan albo wierzytelnosci Jednostki Dominujacej lub jednostki od niego zaleznej,
ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki, ani strona dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartosé¢ stanowitaby
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.

2.7. Informacja o podmiotach powiazanych

W Il kwartale 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. nie zawierata transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

2.8. Poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone w Il kwartale 2013 roku przez Jednostke Dominujaca lub
spotke z Grupy Kapitatowej

Spotka i podmioty powiazane tworzace Grupe Kapitatowa nie udzielaty poreczen kredytéw lub
pozyczek w okresie Il kwartatu 2013 roku.

Gwarancje wystawione w IlIl kwartale 2013 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej lub spétki
z Grupy Kapitatowej

Kwota

- . Data Przedmiot - Termin
Rodzaj i strony gwarancji - . . gwarancji L.
wystawienia zabezpieczenia waznosci
(w tys. zt)
Aneks nr 1 do gwarancji
bankowej wystawionej przez
Raiffeisen Bank Polski S.A. na przesytanie
zlecenie Grupy Azoty Zaktady 01.09.2013 paliwa 993 30.12.2013
Chemiczne ,,Police” S.A. na gazowego
rzecz GAZ-SYSTEM S.A. w
Warszawie
Aneks nr 1 do gwarancji
bankowej wystawionej przez rzesvianie
Raiffeisen Bank Polski S.A. na P al¥wa
zlecenie Grupy Azoty Zaktady 01.09.2013 P 2 813 30.12.2013
Chemiczne ,,Police” S.A. na bgi]?;r?sv(\)/\?v%oni_e
rzecz GAZ-SYSTEM S.A. w
Warszawie
Gwarancja bankowa wystawiona
przez Raiffeisen Bank Polski S.A. przesytanie
g";‘]ezrlriii?]‘: Gproul'i’é’ef}zs?’ji’ Z{g‘tady 01.09.2013  zwrotne paliwa 181 30.12.2013
rzecz GAZ-SYSTEM S.A. w gazowego
Warszawie
3 987
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2.9. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

2.10.1. Realizacja gtownych inwestycji

Za 9 miesiecy 2013 roku Spodtka poniosta naktady w wysokosci 75 781 tys. zt. na nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych. Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. realizowata zadania zwiazane z rozwojem biznesu (rozwojowe) za
33 405 tys. zt, utrzymaniem biznesu (odtworzeniowe) za 1 676 tys. zt, inwestycje mandatowe
(podyktowane uregulowaniami prawnymi) za 38 290 tys. zt. oraz zrealizowata zakupy gotowych dobr
za 2 410 tys. zt.

W pierwszych 9 miesigcach 2013 roku uruchomiono 14 nowych zadan inwestycyjnych (z planowanych
18), w tym m.in.:

produkcja POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu ha instalacjach DAP-u,

modernizacja instalacji amoniaku,

budowa instalacji do neutralizacji sciekow przemystowych z instalacji bieli tytanowej,

budowa instalacji do neutralizacji szlamoéw porozktadowych.

Ponadto Spétka w okresie I-1X 2013 roku kontynuowata 16 inwestycji z roku ubiegtego, w tym m.in.:
e modernizacja reaktoréw syntezy amoniaku,

e rozbudowa instalacji odsiarczania gazéw pokalacynacyjnych o dwa nowe reaktory,

e wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC I,

e zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego.

W ramach ,,nowych” inwestycji Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. rozpoczeta realizacje
4 zadan zwiazanych z programem poprawy efektywnosci energetycznej pn. ,Biata Energia”
realizowanym w Grupie Azoty. Program ma na celu obnizenie kosztéw energetycznych w wyniku
realizacji dziatan pro efektywnosciowych, gtownie na podstawie przeprowadzonych audytow
energetycznych jak i zweryfikowanych pomystow racjonalizatorskich. W ramach otwartych 4 zadan,
dwa uzyskaty finansowanie z preferencyjnych zrédet zewnetrznych:

¢ Doposazenie rurociagdw parowych w odwadniacze. Budzet inwestycji: 350 tys. zt,

e Zastapienie pary 0,8 MPa zasilajacej stacje wyparne para 0,3 MPa. Budzet inwestycji: 250 tys. zt,
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. do 30 wrzesnia 2013 roku zakonczyta realizacje
3 inwestycji, tj.:

e optymalizacja produkcji amoniaku,

e zakup i montaz zbiornikow na olej napedowy,

¢ budowa systemu bilansowania energii elektrycznej w Z.Ch. ,,Police” S.A.

Struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej w Il kwartatach 2013 roku

0,02%
11,76%

® Mandatowe

m Rozwdj biznesu

37,97% m Zakupy gotowych
débr

43,29% L
Utrzymanie biznesu

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Wazniejsze inwestycje w 2013 roku:
Kontynuowane

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni EC I

Celem przedsiewziecia jest dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy
Unijnej IED zwigzanej z emisja SO, i NOs. Obecnie prowadzone sa prace rewitalizacyjne jednego
z dwodch kottdow oraz projektowana jest instalacja odazotowanie i odsiarczania spalin.
Dostosowywany jest komin do emisji spalin mokrych. Budzet inwestycji wynosi 163 700 tys. zt.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji: w 2015 roku.

Modernizacja reaktoréw syntezy amoniaku

Inwestycja ma na celu zapewnienie wyzszego stopnia przereagowania gazu syntezowego, co pozwoli
obnizy¢ cisnienie procesu, a to przetozy sie na zmniejszenie zuzycia energii przez kompresor gazu
syntezowego o 0,28 GJ/t. Obecnie trwaja prace modernizacyjne reaktora syntezy na pierwszej linii
amoniaku. Zakonczenie tych prac zaplanowano na pazdziernik 2013 roku. Modernizacja drugiego
reaktora syntezy przewidziana jest w roku 2014. Budzet inwestycji wynosi 24 400 tys. zt.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji: w 2014 roku.

Rozbudowa instalacji odsiarczania gazow pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory

Celem inwestycji jest zwiekszenie wydajnosci oczyszczania gazow pokalcynacyjnych. Zadanie
inwestycyjne zwiazane z dostosowaniem instalacji do zaostrzonych wymagan emisyjnych Dyrektywy
Unijnej IED dotyczacych emisji SO,. Wykonano tace i fundamenty pod reaktory i urzadzenia
pomocnicze. Budzet inwestycji wynosi 8 860 tys. zt. Przewidywany termin zakonczenia realizacji
inwestycji w 2014 roku.

Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7

Gtowne korzysci z realizacji tej inwestycji to ograniczenie kosztéw remontéw i eksploatacji obecnie
uzywanych przestarzatych mtynéw oraz zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej. W ramach tej
inwestycji rozpoczeto prace budowlane oraz zakupiono niezbedne urzadzenia (mtyn walcowy wraz
z szafa sterownicza). Budzet inwestycji wynosi 5390 tys. zt. Przewidywany termin zakonczenia
realizacji inwestycji w 2014 roku.

Nowe

Modernizacja instalacji amoniaku

Zasadniczym celem proponowanej modernizacji jest obnizenie energochtonnosci procesu produkcji
amoniaku oraz poprawa hiezawodnosci pracy poszczegolnych weztow. Inwestycja zostata rozpoczeta
we wrzesniu br. W chwili obecnej trwa procedura wyboru kierownika projektu. Budzet inwestycji
wynosi 155 600 tys. zt. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji w 2016 roku.

Budowa instalacji do neutralizacji $ciekow przemystowych z instalacji bieli tytanowej

Realizacja inwestycji wynika z koniecznosci dostosowania parametrow emisji do wod jonow
siarczanowych z instalacji produkcyjnej bieli tytanowej do Dyrektywy Unijnej IED, gdzie wymagany
poziom emisji wynosi 550 kg SO,%/t TiO,. Inwestycja polega na wybudowaniu niezaleznej instalacji
do oczyszczania Sciekdw z instalacji bieli tytanowej w celu spetnienia wymagan Dyrektywy Unijnej.
Budzet inwestycji wynosi 20 000 tys. zt. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji
w 2015 roku.

Produkcja POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu na instalacji DAP-u

Podstawowym celem realizacji inwestycji jest umozliwienie produkcji POLIFOSKI 21 i siarczanu
amonu z wykorzystaniem odpadowego kwasu pohydrolitycznego na instalacji produkujacej obecnie
DAP. Trwa podtaczanie i optymalizacja kolejnych urzadzen. W pazdzierniku planowane jest
zakonczenie budowy zbiornika produktu. Budzet inwestycji wynosi 11 000 tys. zt. Przewidywany
termin zakonczenia realizacji inwestycji w 2014 roku.

Budowa instalacji do neutralizacji szlaméw porozktadowych

Celem inwestycji jest zmniejszenie emisji do wéd jonéw siarczanowych do 550 kg SO,%/t TiO,,
zgodnie z wymaganiami wyznaczonymi w Rozporzadzeniu IED. Inwestycja polega na dostosowaniu
instalacji prasy filtracyjnej 1/F1 do oddzielania i przemywania osadéw poreakcyjnych z klarownikéw
(zwanych szlamami) z Wydziatu Czesci Czarnej. We wrzesniu br. uzyskano zgode korporacyjna na
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rozpoczecie inwestycji. W najblizszym czasie planuje sie dokona¢ wyboru kierownika projektu.
Budzet inwestycji wynosi 7 400 tys. zt. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji
w 2015 roku.

2.10.2. Ptynnosc¢ finansowa oraz zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Ponizsze tabele prezentuja poziom zobowigzan Spotki z tytutu zaciagnietych kredytow
krotkoterminowych wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2013 roku oraz w poréwnaniu do 30 wrzesnia
2012 roku.

Dane wskazuja na wzrost poziomu wykorzystania Srodkow pienieznych w ramach przyznanych
krotkoterminowych limitow kredytowych. Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2013 roku
zobowiazanie kredytowe wyniosto tacznie 167 620 tys. zt, na dzien 30 wrzesnia 2012 roku
uksztattowato sie na poziomie 105 040 tys. zt. Pozostata do wykorzystania wartos¢ srodkow
pienieznych ogotem w ramach obowiazujacych limitow kredytowych wedtug stanu na 30 wrzesnia
2013 roku wyniosta 121 080 tys. zt.

Kondycja finansowa Spotki pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi w otoczeniu
rynkowym. Maja one bezposredni wptyw na zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowiazan.
Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie czasu jest
utrzymanie przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zdolnosci do generowania dodatnich
marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach
zagranicznych. Jednostka Dominujaca prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami
przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego,
przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymanie
odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci poziomu otwartych linii kredytowych stanowiacych
rezerwe ptynnosci, minimalizujac tym samym ryzyko nieterminowego regulowania zobowiazan.

Poziom zobowigzan Spétki z tytutu zaciagnietych kredytow wg stanu na 30 wrzesnia 2013 roku*

Nazwa Rodzaj . . . Wykorzystanie Poziom do
Przyznany limit
banku zobowiazan y y Zaangazowanie w % wykorzystania
PKO BP S.A. . Kredyt w formie 82 000 32 000 39% 50 000
limitu wielocelowego
PKO BP S.A. Kredyt w rachunku 126 700 109 977 87% 16 723
biezacym
BGZ S.A. kreo'i’)t. w rachunku 80 000 25 643 32% 54 357
lezqcym
Suma: 288 700 167 620 58% 121 080

*Tabelka zawiera wartosci nominalne

Poziom zobowiazan Spotki z tytutu zaciaggnietych kredytéw wg stanu na 30 wrzesnia 2012 roku*

Nazwa Rodzaj Prz;_/zr?any Zaangazowanie Wykorzystanie  Poziom do
banku zobowiazan limit g w % wykorzystania
kredyt w formie .

PKO BP S.A. limitu wielocelowego 82 000 72000 88% 10000

PKO BP S.A. kred{‘. w rachunku 126 100 0 0% 126 100
jezacym

BGZ S.A. kredyt w rachunku 80 000 33 040 41% 46 960
biezacym

BOS S.A. kred{)t. w rachunku 80 000 0 % 80 000
iezacym

Suma: 368 100 105 040 29% 263 060

*Tabelka zawiera wartosci nominalne
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Poziom zobowiazan Spotki z tytutu zaciagnietych pozyczek w finansowaniu pozabankowym
na 30 wrzesnia 2013 roku*

Nazwa instytucji

e L Wysokosc . . Wykorzystanie .
wspotfinansujacej . ._ Zaangazowanie ) Tytut projektu
projekt zobowiazania w %
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska 0 Wezet oczyszczania spalin
i Gospodarki Wodnej 90000 20026 22% wraz z modernizacja EC Il
w Szczecinie
Narodowy Fundusz Rekultywacja stawostadionu
Ochrony Srodowiska 7 080 0% nr 1 sktadowiska siarczanu
i Gospodarki Wodnej ? zelaza (Il) poprzez
w Warszawie zastosowanie geomembrany
Wojewddzki Fundusz Rozbudowa instalacji
Ochrony Srodowiska 6 228 0% odsiarczania gazow
i Gospodarki Wodnej ? pokalcynacyjnych o dwa
w Szczecinie nowe reaktory
Suma: 103 308 20 026 19%

*Tabelka zawiera wartosci nominalne

e Pozyczka udzielona w kwocie 90 000 tys. zt na okres 9 lat i 8 miesiecy. Sptata pozyczki
i naleznych odsetek odbywac sie bedzie od 31 maja 2015 roku do 31 grudnia 2022 roku.

e Pozyczka udzielona w kwocie 7 080 tys. zt na okres od 01 kwietnia 2013 roku do 20 grudnia 2016
roku. Ustalono wyptate pozyczki w 6 ratach. Sptata pozyczki i naleznych odsetek odbywac sie
bedzie w okresach kwartalnych od 31 marca 2015 - 20 grudnia 2016 roku.

e Pozyczka udzielona na wniosek Pozyczkobiorcy na kwote 6 228 tys. zt na okres 9 lat i 8 miesiecy.
Sptata pozyczki i naleznych odsetek odbywac sie bedzie od 30 wrzesnia 2014 do 30 marca 2023
roku.

W dniu 04 pazdziernika 2013 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Raiffeisen Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o limit wierzytelnosci. Na mocy niniejszej Umowy Bank
udziela Spétce limitu wierzytelnosci (dalej: ,Limit”) do kwoty 120 000 tys. zt na okres do
15 czerwca 2015 roku. Spotka moze wykorzystywac Limit w formie nastepujacych produktow: kredyt
w rachunku biezagcym, obstuga factoringu, akredytywy ,,bez pokrycia z gory”, gwarancje bankowe
i gwarancje handlowe. Limit oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 1M +
marza Banku. °

W dniu 05 listopada 2013 roku Spotka zawarta umowe pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na kwote 90 000 tys. zt. Zawarta Umowa dotyczy dofinansowania
w formie pozyczki w ramach programu priorytetowego ,,Efektywne wykorzystanie energii”, w celu
dofinansowania zadan inwestycyjnych prowadzacych do oszczednosci energii lub wzrostu
efektywnosci  energetycznej przedsiebiorstw. Pozyczka zostata zawarta na warunkach
preferencyjnych na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja procesu syntezy
amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”.

2.10.3. Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

W Il kwartale 2013 roku uzyskano jedna decyzje Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
zmieniajaca obowiazujace pozwolenie zintegrowane. Zmiany podyktowane byty m.in.:

e zmiang nazwy Spotki,

e zmianami w Elektrocieptowni EC | wynikajacymi z faktu zbycia majatku Grupy Azoty
Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. i ustanowieniem nowego wtasciciela jednostek
kottowych OR 32 nr 3 i 4, decyzji o likwidacji kottdw wodnych WR 25 nr 1 i 2, koniecznoscig
wprowadzenia zmiany dotyczacej prowadzenia monitoringu okresowego, wprowadzeniem
zmian technicznych i technologicznych na instalacji do produkcji mocznika.

6 Spotka informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 37/2011 z dnia 04 pazdziernika 2013 roku.
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e koniecznoscia uporzadkowania zapisow dotyczacych wytwarzanych odpadéw oraz
przyjmowanych odpadow z uwagi na potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa surowcowego
poprzez docelowa dywersyfikacje dostawcow ztomu zelaznego odpadowego.

Spotka ztozyta rowniez w Urzedzie Marszatkowskim Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego zgtoszenie
uznania za produkty uboczne kwasu pohydrolitycznego, siarczanu zelaza |l oraz odpadow
energetycznych.

W dniach 3-29 lipca 2013 roku odbyta sie w Spétce interwencyjna kontrola WIOS w Szczecinie -
spowodowana opublikowaniem przez finska fundacje Johna Nurminena raportu o stanie Morza
Battyckiego, zwiazanego z przestrzeganiem konwencji HELCOM. Celem kontroli byto sprawdzenie
zasadnosci wniosku w sprawie nieprawidtowosci w odprowadzaniu odciekow ze sktadowiska
fosfogipsu nalezacego do Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i oczyszczonych Sciekow do
srodowiska. Dodatkowo kontrola miata na celu sprawdzenie przestrzegania prawa i decyzji
administracyjnych w 2013 roku, dotyczacych wprowadzania sciekow do wod lub do ziemi oraz
analize wynikéw badan automonitoringowych emisji i imisji zanieczyszczen w srodowisku, hatasu
emitowanego do srodowiska, poboru wody.

W wyniku kontroli potwierdzono skutecznos¢ dziatania systemu zabezpieczen sktadowiska oraz nie
stwierdzono naruszen i nieprawidtowosci. Nie wydano zalecen pokontrolnych.

W Il kwartale 2013 roku uzyskano decyzje Starosty Polickiego zmieniajaca decyzje zatwierdzajaca
projekt budowlany i udzielajaca pozwolenia na budowe (rozbudowa do docelowej powierzchni
180 i nadbudowa do poziomu H=60 m n.p.m.) istniejacego sktadowiska fosfogipsow.

Spotka wywiazata sie z obowiazkow okreslonych prawem w zakresie sprawozdawczosci
srodowiskowej, jak rowniez z obowiazkow okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym.

2.10.4. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich kompetencje

Zarzad Spotki
W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujaco:

o Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,
e Wojciech Naruc - Wiceprezes Zarzadu,
e Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu wybierany przez pracownikow Spotki.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest
organem wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

W dniu 30 wrzesnia 2013 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 26/VI/13 w sprawie
zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Przedmiotowa zmiana zniosta obowigzek okreslania bezposrednio w Regulaminie Zarzadu podziatu
zadan, kompetencji i obowigzkow w zakresie nadzoru pomiedzy Cztonkdow Zarzadu i przeniosta te
uprawnienia w gestie Zarzadu Spotki. Podziat zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki,
od dnia 30 wrzesnia 2013 roku ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty.

Szczego6towy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki Nr 247/V1/13 z dnia 16 pazdziernika 2013 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,
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e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu Nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
(zmieniony uchwatg Zarzadu Nr 97/VI/12 z dnia 26 listopada 2012 roku), zatwierdzony uchwata
Rady Nadzorczej Nr 628/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej
Nr 644/V/12 z dnia 14 grudnia 2012 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki Nr 247/VI/13 z dnia 16 pazdziernika 2013 roku w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie
nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- Dziat Audytu,

- Dziat Marketingu,

- Departament Strategii i Rozwoju,

- Departament Sprzedazy Nawozow,

- Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,

- Departament Bezpieczenstwa Technicznego.
e Wiceprezes Zarzadu:

- Departament Finansow,

- Centrum Logistyki i Zakupow, w obszarze zakupdw strategicznych.

Ponadto Zarzad powierzyt kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych,
Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektorowi Departamentu Obszarow
Biznesowych, podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu.
e Dyrektor Departamentu Obszaréw Biznesowych:

- Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

- Jednostke Biznesowa Nawozy,

- Jednostke Biznesowa Nitro,

- Jednostke Biznesowa Pigmenty.
e Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia:

- Centrum Logistyki i Zakupdw, z wytaczaniem obszaru zakupow surowcow strategicznych,

- Centrum Energetyki,

- Centrum Infrastruktury,

- Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkdow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynuja funkcjonowanie okreslonych proceséw gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- zarzadzanie strategiczne,

- kompleksowa obstuga klienta,

- zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- marketing.
o Wiceprezes Zarzadu:

- zarzadzanie finansami,

- controlling,

- zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow
statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spétki, uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscia Spotki i wykonuje
swoje funkcje przy pomocy Dyrektora Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektora
Departamentu Obszaréw Biznesowych, Dyrektoréw Departamentéw, Dyrektoréw Jednostek
Biznesowych i Centréw oraz kierownikdw komaorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

e o0golny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

e troska o wtasciwy wizerunek Spotki,
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kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie plandéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim

cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektor Departamentu Obszarow Wsparcia i Dyrektor Departamentu
Obszaréw Biznesowych, nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie przypisanych im proceséw
gospodarczych oraz nadzoruja okresSlone obszary organizacyjne Spotki okreslone w Regulaminie
Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym, w dniu 31 lipca 2013 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Jerzy Marciniak. W zwiazku z powyzszym Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujacej w dniu 27 sierpnia 2013 roku uzupetnito sktad Rady Nadzorczej i powotato do
Rady Nadzorczej Pana Pawta Jarczewskiego, powierzajac mu jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego tego organu.

W zwiazku z powyzszym sktad 6-cio osobowej Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego
przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jerzy Géra - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Sekretarz Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikow Spotki),
e Marcin Likierski - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Wiestaw Markwas - Cztonek Rady Nadzorczej (przedstawiciel pracownikéw Spotki),

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z po6zniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

0Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej nie zmienit sie i na dzien
sporzadzenia raportu przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Pan Jerzy Gora - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu nalezy w szczego6lnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust.
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2 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/IV/09 z dnia 23 listopada 2009 roku,
zmieniony uchwata Rady Nadzorczej Nr 10/V1/2013 z dnia 31 lipca 2013 roku.

2.10.5. Incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

W Il kwartale 2013 roku nie odnotowano zdarzen niosacych miano incydentalnego naruszenia zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

2.10. Czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego okresu sprawozdawczego

2.11.1. Kursy walut

W trakcie Il kwartatu, w lipcu i wrzesniu ztoty umacniat sie do gtownych walut, notujac ostatecznie
3% wzrost wzgledem euro oraz 7% wzrost do dolara. Wsparciem dla ztotego okazaty m.in. lepsze
dane makroekonomiczne w Polsce i strefie euro oraz zakonczenie cyklu obnizek stop procentowych
w kraju. W nadchodzacym kwartale przewidujemy stabilizacje ksztattowania sie kursow na
ztotowych parach walutowych, przy zatozeniu, iz USA i euroland nie zaskocza seriag danych
gospodarczych powyzej oczekiwan. Prognozy dla euroztotego i dolarztotego zaktadajg kursy na
poziomach odpowiednio 4,15 i 3,12. W kontekscie stosowanego w Spotce zabezpieczenia
w postaci naturalnego hedgingu oraz bilansowania s$redniorocznej pozycji walutowej,
dotychczasowe oraz przewidywane kursy euroztotego, eurodolara oraz dolarztotego nie powinny
miec znaczacego wptywu na wyniki Spotki.

2.11.2. Krajowe stopy procentowe

W polskiej gospodarce daja sie zauwazyc pierwsze oznaki wzrostu. Mimo to, w naszej opinii, nalezy
oczekiwac pozostawienia w nadchodzacym kwartale stop procentowych na niezmienionym poziomie.
Wedtug sygnatow wysytanych przez RPP zmiany sa przewidywane dopiero po drugim kwartale
przysztego roku. Przy sredniej wartosci WIBOR 1M wynoszacej 2,63% w Il kw., w czwartym
przewidujemy utrzymanie poziomu ok. 2,6%.

Istotnym czynnikiem determinujacym ksztatt krajowej polityki pienieznej jest takze polityka
Europejskiego Banku Centralnego. Wtadze monetarne strefy euro zapowiedziaty kontynuowanie
akomodacyjnej polityki pienieznej, a nawet nie wykluczyty obnizki stop procentowych. Takie
nastawienie EBC moze powstrzymywac Rade Polityki Pienieznej przed powrotem do wyzszych stop
procentowych. Ewentualny wzrost stop EURIBOR i LIBOR, a w konsekwencji takze WIBOR-u, bytby
pochodna utrzymujacych sie przez dtuzszy czas pozytywnych tendencji w gospodarkach eurolandu,
USA oraz Polski.

2.11.3. Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w kolejnym okresie

Raporty rynkowe z konca Il kwartatu 2013 roku pozwalaja wywnioskowac, iz w IV kwartale
kontynuowany bedzie spadkowy trend cen podstawowych surowcow (fosforyty, siarka, sol potasowa)
wykorzystywanych do produkcji nawozow wielosktadnikowych DAP i NPK, co przetozy sie rowniez na
spadkowy cen tych produktéw. Odwrdcenie trendu ceny nawozdéw moze nastgpi¢ w momencie
rozpoczecia gromadzenia zapasow nawozow na sezon wiosenny przez hurtownikow i rolnikow.

Cena ilmenitu, jak i pozostatych surowcow do produkcji bieli tytanowej, nie powinna ulec zmianie
w IV kwartale. Cena bieli tytanowej nie ulegnie zmianie w poréwnaniu z Il kwartatem, gdyz nie ma
podstaw rynkowych do wzrostu ceny. Jedynym czynnikiem mogacym wptynaé na zmiane ceny jest
zmiana stanu zapaséw u producentéw bieli oraz ich odbiorcéw.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za Il kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za Il kwartat 2013
roku zawiera 71 stron.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Krzysztof Jatosinski
Prezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek Wojciech Naru¢
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Jozefa Zurawska
Gtéwny Ksiegowy

Police, dnia 12 listopada 2013 roku
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