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Sukcesy ,,Polic” w Grupie Azoty

Po prawie 1,5 roku od wejscia Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A. do GK Azoty Tarnéw Spétka zrealizowata
zalozone cele na wielu polach swojej dziatalnosci.

Korzysci osiggniete przy wspdtpracy obu podmiotéw w ramach Grupy sg widoczne m.in. w obszarze finansowym,
sprzedazowym, zakupdw oraz zarzadzania.

Rok 2011 byt okresem fundamentalnych zmian dla Z.Ch. ,Police” S.A. Dziatania podjete w ramach realizacji
restrukturyzacji finansowej skutecznie przywrécity Spoéice stabilizacje i poprawily niemal wszystkie wskazniki
finansowe.

Jeszcze przed wejsciem Z.Ch."Police” S.A. do Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw Spodtka spfacita znaczna czesé
zobowigzan finansowych z lat ubiegtych i po | pdtroczu 2011 osiggneta zysk w wysokosci 115 min zt. Dlatego
wiagczenie do GK Azoty Tarndw byto waznym strategicznym krokiem w kierunku zbudowania silnego podmiotu,
tworzacego realng konkurencje dla podmiotdw funkcjonujacych na europejskim rynku.



“Wejscie Z.Ch. ,Police” S.A. do GK Azoty Tarnéw byto strategicznym posunieciem, ktére przyczynito sie do
osiggniecia przez Spotke licznych korzysci. Najbardziej zauwazalna z nich to optymalizacja kosztéw produkcji,
zwtaszcza energii, osiggnieta dzieki udanym negocjacjom w obszarze zakupowym. Potgczenie miato takze
ogromny wplyw na zapewnienie stabilizacji sytuacji finansowej w dtugim okresie czasu” — powiedziat Krzysztof
Jatosinski, Prezes Z.Ch. ,Police” S.A. oraz Wiceprezes Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Funkcjonowanie w grupie kapitatowej, to dla Spoétki takze wieksza elastycznosé w obszarze finansowym. Zamiana
krétkoterminowej pozyczki, udzielonej przez ARP, na finansowanie dtugoterminowe zostata zrealizowana
poprzez sptate w catosci zaciggnigtego zobowigzania, wraz z odsetkami (tgcznie 158 min zt). Wigkszg czesc¢ tej
kwoty sptacono srodkami z otrzymanego kredytu z ustuga cashpoolingu (umowa konsolidacji rachunkdow
bankowych) w ramach Grupy Azoty, pozostata czesc zostata uregulowane biezagcymi srodkami Spotki. ,Na uwage
zastuguje rowniez uregulowanie w catosci przeterminowanych zobowigzan wobec PGNIG powstatych w latach
2008-2010. Pozwolito to na oszczednosc rzedu 6 min zt" — powiedziat Wojciech Naru¢, Wiceprezes Zarzadu Z.Ch.
,Police” SA.

Wspdlne negocjacje zakupu kwasu siarkowego, wegla, energii elektrycznej oraz opakowan na produkty
pozwolity zaoszczedzi¢ blisko 7 mIn ztotych. Kolejnym zrédtem znacznych oszczednosci byta dywersyfikacja
dostaw gazu, gdzie korzysci finansowe s3 szacowane na blisko 10 min zt. Efekty synergii, ktére zadziataty w Grupie
Kapitatowej Azoty Tarndéw, sg widoczne réwniez w dziale sprzedazy asortymentu produkowanego przez Z.Ch.
JPolice” ieki jSci i j 5 ja oferte,
zwiekszyty SRIgeARR RAAAIRY QANSHISH SERFETIUNERY SWwolaz3lRenarpnachifes SezonspyRRghpziatania te
zaowocowaty nowymi kontraktami z partnerami zewnetrznymi i Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-Mascicach
SA
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wisamychsfylko Z.Ch.,Policach” S.A. udato sig zrealizowac znaczne oszczednosci" — powiedzjat Jerzy Marciniak,
Prezes Grupy Azoty. - "W kolejnych latach chcenfyiek@ze bardziej dywersyfikowaé dostawy gazu, bowiem
zmiany w prawie gazowym umozliwig nam w przysziosci sterowanie strumieniami gazu pomiedzy zaktadami
w okresach awarii i postojéw remontowych i dodatkowe oszczednosci z tego tytutu. Kupujac gaz dla catej GK
mamy go taniej niz gdybysmy kupowali go pojedynczo" — wyjasnit Jerzy Marciniak.Z.Ch. ,Police” S.A. stajac sie
jednym z podmiotdw Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow niewatpliwie osiggnety sukces. Na wielu polach byto to
wynikiem wspdtpracy w ramach Grupy Kapitatowej, ktdrej kluczowym celem jest trwata poprawa pozycji




konkurencyjnej i warunkow stabilnego rozwoju wszystkich zaktadoéw wchodzacych w sktad Grupy. Po
przytaczeniu Z.Ch. ,Police” S.A. do Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow sukcesywnie wprowadzano m.in. dziatania
majace na celu wypracowanie kompatybilnosci systemow zarzadzania i struktur organizacyjnych, procedur

i systemow informatycznych.

Z.Ch. ,Police” S.A. obecnie osiggnety stabilng, bardzo dobra pozycje na gospodarczej mapie kraju. Spdtka jest
producentem szerokiej gamy produktdw chemicznych i jest podmiotem gospodarczym w petni korzystajacym
z przynaleznych jej praw. Jednoczesnie jest czescig Grupy Azoty, ktérej podstawowym celem jest wzrost
produkcji, sprzedazy, ekspansja na nowe, perspektywiczne segmenty i rynki geograficzne, a w konsekwencji
wzrost wartosci Grupy.



