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Rok nawozowy bez precedensu

Ostatnie pétrocze na krajowym rynku nawozowym dla producentéw, firm handlowych oraz rolnikéw to
okres bez precedensu w dotychczasowej historii rynku zaopatrzenia Agro. Wysokie poziomy oraz
rekordowa zmienno$é cen gtéwnych surowcéw do produkcji nawozéw tj. gazu ziemnego, fosforytéw, soli
potasowej, wykreowaty do tej pory nie spotykany, lawinowy wzrost kosztéw produkcji i w konsekwencji
poziom cen sprzedazy nawozéw.

Poczatek IV kw. biezgcego roku to lekka stabilizacja cen gazu, niestety na bardzo wysokim poziomie - ok. 90
EUR/MWh (w analogicznym okresie 2020 r. cena gazu wynosita ok. 14 EUR/MWHh). Ta sytuacja cze$ciowo
ustabilizowata rynek, pozwalajac Grupie Azoty na wydtuzenie czasu obowigzywania ofert handlowych do
miesigca. W odpowiedzi na sygnaty rynkowe o braku dostepnosci wybranych formut nawozowych na rynku
krajowym, Grupa Azoty ograniczyta realizacje transakcji eksportowych nawozéw, dla zabezpieczenia dostepnosci
nawozoéw dla polskich rolnikéw. Dziatania te, w potaczeniu z petnym zaangazowaniem w optymalizacje
warunkoéw handlowych autoryzowanych dystrybutordw, spowodowaty rowniez ustabilizowanie cen sprzedazy
nawozoéw z oferty Grupy Azoty.

CO DALEJ Z RYNKIEM NAWOZOW?

Najblizsze tygodnie w ocenie Grupy Azoty, beda decydujace dla wiasciwego przebiegu wiosennych prac
polowych wsréd krajowych producentdw rolnych. Ich decyzje zakupowe dotyczace zabezpieczenia wymaganego
poziomu ilosciowego srodkdéw do produkcji, szczegdlnie nawozdw, beda miaty bezposredni wptyw na uzyskana
efektywnosé prowadzonych gospodarstw produkcyjnych w nowym sezonie. W aktualnym okresie kluczowym
elementem decydujacym o prawidtowej ocenie sytuacji przy realizacji zakupéw nawozow przez rolnikdw jest
pogtebiona analiza bilansu krajowego rynku nawozow.

Grupa Azoty pomimo bardzo trudnej sytuacji kosztowej, utrzymywata ciggtosc produkcji na swoich instalacjach
w odrdznieniu do konkurencji zagranicznej, ktéra w wiekszosci fabryk nawozowych w Europie wstrzymata
produkcje lub znaczaco jg ograniczyta. Autoryzowana sie¢ dystrybucji nawozéw Grupy Azoty posiada w swoich
punktach handlowych petng oferte nawozowa, wypetniajgc oczekiwania krajowych klientéw. Jednoczesnie na
polskim rynku obserwowany jest znaczaco ograniczony dostep do nawozéw konkurencji importowej, ktdra

w pierwszej kolejnosci nadrabia zalegtosci w zaopatrzeniu najblizszych rynkéw, skupiajac sie na zabezpieczeniu
rodzimych producentéw rolnych. Nadal utrzymujace sie znacznie wyzsze ceny nawozéw na rynkach
europejskich beda w dalszym ciagu wptywaty na ograniczenie dostaw w nadchodzacych miesigcach na ich rynki
eksportowe m.in. do Polski.

CZY NAWOZOW MOZE ZABRAKNAC?



Wptyw na sytuacje zaopatrzenia w nawozy ma rowniez okres, w ktorym aktualnie sie znajdujemy. Nadchodzaca
zima, najprawdopodobniej przyczyni sie do dalszych wzrostéw cen gtéwnych surowcdw energetycznych takich
jak gaz, energia elektryczna, wegiel czy paliwa co bedzie sie wigzac ze zwiekszeniem popytu na te surowce przez
gospodarstwa domowe i przemyst. Efektem takiej sytuacji moga by¢ kolejne wzrosty cen produktéw finalnych,
w tym nawozdw.

Miedzy innymi dlatego tez Grupa Azoty od wielu lat, niezmiennie przekonuje rolnikéw do realizacji zaopatrzenia
w kluczowe srodki do produkgcji jakimi sg nawozy w kilku transzach rocznych, co zapewnia wzrost
bezpieczenstwa funkcjonowania gospodarstwa poprzez mozliwos¢ usrednienia cen zakupdw oraz sukcesywne
gromadzenie potrzebnych ilosci nawozéw dla zabezpieczenia ciggtosci i efektywnosci wiasnej produkgji.

Analizujemy w trybie ciagtym poziom zaopatrzenia gospodarstw rolnych w srodki do produkcji m.in. nawozy

i obserwujemy, ze aktualnie znaczna czesc krajowych gospodarstw nie ma zabezpieczenia na pierwsza, wiosenna
dawke nawozowa - méwi Piotr Zarosinski Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro
Grupy Azoty.

Biorac pod uwage okres, w ktérym sie znajdujemy oraz prawdopodobne scenariusze dotyczace dalszych
ograniczen w dostepnosci nawozow m.in. wskutek:

e decyzji Rosji o redukgji ilosci nawozdéw przeznaczonych na eksport w okresie od 01.12.2021 r. do 31.05.2022 r.,

e bardzo duzego zainteresowania rynkéw eksportowych nawozami z Polski z uwagi na nizsza cene
krajowych nawozdéw na tle nawozdw zagranicznych (presja eksportowa),

e utrzymujgcego sie wytgczenia lub redukcji poziomow produkcji w wielu europejskich wytwaoérniach
nawozoéw (w przypadku uruchomienia produkcji brak mozliwosci nadrobienia niewyprodukowanych ilosci
nawozoéw podczas postojéw instalacji produkcyjnych w Europie — produkcja dla zapewnienia potrzeb
rodzimych rynkéw),

e niestabilnej sytuacji na rynkach surowcowych.

Grupa Azoty rekomenduje, aby nie zwleka¢ z zaopatrzeniem w nawozy.

W obecnej rzeczywistosci kazdy rolnik dziata jak sprawny manager, poprzedzajac decyzje produkcyjne
szczegotowa analiza. Obszar gospodarstwa traktuje jak wiasna firme produkcyjno-handlowa dla ktorej
priorytetami sa bezpieczeristwo i efektywnosc funkcjonowania. W stabilnie prowadzonej dziatalnosci nie
powinno by¢ migjsca na spekulacje. Aktualnie ten element stanowi niestety znaczny udziat w procesach
zaopatrzenia w srodki do produkcji w czesci gospodarstwach rolnych w Polsce. Bedzie to niestety
najprawdopodobniej miato negatywny wptyw na osiagane wyniki produkcji w 2022 roku i dalsze funkcjonowanie
w przysztosci. W aktualnej sytuacji przesuwanie zakupow nawozow na okres tuz przed ich aplikacja, to
ryzykowna decyzja, ktorej bardzo mozliwymi efektami moga by<c problemy zaopatrzeniowe w okresie
wiosennym — kontynuuje Piotr Zarosinski.

BRAK SZYBKIEJ DECYZJI TO ZtA DECYZJA

Biezaca ocena sytuacji rynkowej powinna sktania¢ do niezwtocznego zaplanowania i realizacji zaopatrzenia

w nawozy pod wiosenng aplikacje. Mogace wystapi¢ zagrozenia sg w wiekszosci juz dzisiaj zdefiniowane, jednak
dodatkowo nalezy przypomniec¢ o braku mozliwosci zapewnienia petnej dostepnosci nawozow w krotkim okresie
Z uwagi np. ha ograniczenia transportowe, magazynowe, finansowe ktére moga wystapic przy pozostawieniu
proceséw zakupowych na ostatnig chwile. Nie mozna rowniez zapominac o ewentualnej, wczesniejszej
mozliwosci zastosowania nawozéw azotowych z uwagi na niekorzystne warunki atmosferyczne co miato juz
miejsce na wiosne 2019 r., kiedy to wyrazono zgode na wczesniejsza, przyspieszong o 2 tygodnie aplikacje
nawozoéw azotowych.

Wierzymy, ze rolnicy gteboko rozwaza wszystkie wspomniane kwestie i racjonalnie podejda do zabezpieczenia
niezbednych ilosci sSrodkéw do produkcji w swoich gospodarstwach. Mamy nadzieje, ze okres wiosennej aplikacji
nawozoéw bedzie dla rolnikdw czasem intensywnej i efektywnej pracy w gospodarstwach, zgodnie

z obowigzujacym planem dziatan agrotechnicznych czego wszystkich producentom rolnym zyczy Grupa Azoty.



